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  ��ا � ����� ا�

  

�وز  �دى  � �ء ��2014رچ  �03ر� ��ارا� � ا�س، ا� � �ور � ��

��� � � � �ا۔ 1435ل ؤا�
�
�
�
�م  � � �����

�
  �ى �

  �ب  �، ا� � � �ارت � � ��۔

  

_________________  

  

���وت �م ���ك 
�
 اور اس � �

 

ِ مِنَ ٱلشَّ  نِ ٱلرَّجِ يۡ اعَوُذُ بٱِّ�َ ٰـ حِ يطَ نِ ٱلرَّ ٰـ حۡمَ   م۔ِيمِ۔ بسِۡمِ ٱاللهِ ٱلرَّ

تِلوُاْ فىِوَقَ   ٱقَ ي نَ يلذَِّ ٱ �َِّ ٱلِ يسَبِ  ٰـ ۚ  إنَِّ ْ تِلوُنكَمُۡ وَلاَ تعَۡتَدُوۤا َ ٰـ  يلاَ  ّ�َ ثُ يۡ حَ  تُلوُهمُۡ قۡ ٱوَ  Oنَ يمُعتَۡدِ لۡ ٱحِبُّ

ۚ  وَٱيۡ حَ  نۡ تمُُوهُمۡ وَأخَۡرِجُوهُم مِّ ثقَِفۡ   مِنَ  فتِۡنَةُ لۡ ثُ أخَۡرَجُوكُمۡ ۚ لۡ ٱأشََدُّ تِلوُهُمۡ عِندَ ٱوَلاَ تقَُ   قتَۡلِ  مَسۡجِدِ لۡ ٰـ

 فِ قَ ي ىٰ حَتَّ  حَرَامِ لۡ ٱ تِلوُكُمۡ  فٱَيٰـ تَلوُكُمۡ ٰـ  فإَِن قَ  ۖ ۗ قۡ هِ  تُلوُهُمۡ    لكَِ جَزَآءُ فرِِ لۡ ٱكَذَٰ ٰـ   Oنَ يكَ فإَِنَّ  اْ نتََ�وۡ ٱفإَِنِ

َ ٱ  رَّحِ  ّ�َ   ۔مُ◌ُ يغفَُورُ◌ُ

)��
�

�ا � � � اور � �گ � � �� �۔ )�
�

 ز د����ان � �و � ز راہ � � �ا
�

� �  �
�
 د����� ��

� 
�

�  �� وا�ں � دو�
�
 �(دو اور �ں � ا�ں � � � �� �  اور ان � �ں ���ؤ � �۔ ر�

�د � و��� )� �� �اہ � �د(ان � �ل دو۔ اور  �ں � � �و )� �
�
�ھ �  � � ى��

�
��

 وہ � � � �م 
�

�  � �۔ �ں ا�  � � � ���س � �� )�� � �(� اور ��
�
و�ں ان � � ��

�وں � � � ان � � � �وہ � � �
�

�ا � وا�  ا� وہ ���ز آ�� اور۔ �ا � � ڈا�۔ ��
�

ر� ) اور(� �

ٰ دَعوَۡ الخِرُ آو۔ وا� � �� لمَِ نا ا ٰـ  ٱلعَۡ ِ رَبِّ   ۔نَ يأنَِ ٱلحَۡمۡدُ ِ�َّ
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�ا�: �ب �
�   ا�۔ ��

  ارا� � ر�

ا��ن  ب و�� :� �ؤس � �� ر� �� �ں ،� � � � در�ا� آ� �: �ب �

� 2014-03-03ے ا� � ا ،��� 
�
�ز ��د 04-03-2014; �

�
  2014-03-03ے ا� � ا ،� � �

�
�

�د� � �ن ��� ;04-03-2014
�
� �   ا، � � �ت � ;� 2014-03-03ے ا� �

ب � ;� 2014-03-03 � ا� ،ب � ا�� ;� 2014-03-03ے ا� � ا ،��

-03-03ے ا� � ا ،ب �دار �ر ��� � ;� 2014-03-03ے ا� � ا ،�� � ��� 

�د �ن ��� � ;� 2014
�
 �از ��� � ;� 2014-03-03ے ا� � ا ،ب ر� � ا� �  ،ب ���

-03ے � اا�  ،ا� � اے، �ب �ن � �ن ،ب �� �ن ��� � ;� 2014-03-03ے ا

� �ں � � ۔� 03-2014
�
  ؟، �ر �� �ؤس � �� ر�

  ۔�ر �: ارا�

 آپ � ��: �ب � ،�   ا��  �ں  ،ا�، �
�
 � � �رت ��  �ں۔ ا�� �

�
� � ���ت ��

� � �وع � � �رز � �ء ا� آرڈر � � � آپ � � � � آج �م ���ر� ،ر� � ا�س آج �� د��

 �  � � � و� � �رى اس � ڈ� �� � اور اس � و� � � ا�س �� د��
� �
��� �ا� � ��

 ،� �
�
�
�
�� ��
�
�
� �  �رے ���س ا�ے � ا�� اور دو�ا  �Questions / Answers �وع �ا۔ ا� ��

  ۔۔۔۔۔� � ،�ل ڈ� � ا�� ا�� �

  !�ب � ���  :�ب �ر �ت �ن

 �: �ب � �رے ،ا�� � ��  !�ن ��� ر � ،� �ڑا � � ��
�
آپ � �� اس �ف وہ ��

 �ا  �وع �  �  د�� �  �را ��   ا�س �   ا�� �   � ،�ں �
�
��
� �
�
 آ�  دو  ���س �رے ��   آج   ،دو�ا ا��

Questions / Answers �، ل ڈ� � ا�� ا�� �� اس � او�  � �  ،ر ا��

Questions / Answers  � آج � ا�� ا��  � � وا� ا�ے � ڈا� � اور

  � � �؟ ،� � ا�ے � � اس � ڈا� � ،� � اس � آج وہ � ،ڈ� �
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  � �۔: �ن�ت ر �ب �

���� � اور
�
  �ا� آف آرڈر۔ ،�ب � ��� : �

 � � � � ،ا� �: �ب �  ،� � � Adjustآج � �ا�ت � � ا�ے � �  ،آج ��

�  Specific discussionج  آ�! � �م؟ ا� �
�
�� ا�� � � آپ اس �ا� � ���ت ��

  �؟ ��

���
�
  ،ب � ��� �: � � اور� ���� اس � � ���ت �و� �� اس � اس �ؤس � ا��

 و� آ��� � � � � ،� ��� � � ى زا�ا � ���� �گ � �ر� �� �۔ اس دن �ں � ا��

  �� دو�ے �� � � � ر� ��100 �� � � و�ں � ��ً
�
 � �� �ء� � � ا��

 � �ں � � � � اور � ،� � Recognized Collegeوہ  �ہ ���
�
�،   ڈ� � ���

 ا�ں  � � � ز���دہ �ر �ں � ا�ں � � �ا� آف آرڈر � ���ت �� � � �� د��� اور ��

� �ں � اس � � �
�
�ہ اور � � � � � � ��

�
�ب ڈ�  ،� اور �م �ؤس � اس � � �

 � �� � ادا �� �ں  � � زآپ � � اور �ؤس � � � ان �م �ء � آج � � ،� ���

 � � ���ت اور  ۔� اس �ا� � � ا� ���ت � � ان � دو�ا �ل �� �� � � � � ،� ا��

 � وا� �ا � !ب � ��� دو�ى ���ت آج �
�

وہ آپ  ،� �ى � وا� �ا � اور � �ى ��

� � � 
� �
��� د� � �� اور �ب � � � � �اء اور و�ں � � �گ ز� �� � � ان  � آج ��

 ��� �، � � � � �� 
� �
���  �ف آپ � �� � �م ��ں � � ��  ا� � � ا��

 �ف � � � � �م �رروا� �  �ف �ا�ات اور � ا��   ر� � اور۔۔۔۔۔ ا�، ا��

  د�� �ت

 � � ا� � � �ر  ،� � د� �� � :�ب � �ن ���
�
�ے �ل � � � ��

� � � � �  ���، � ��
�
� ،  � �ڑا � � �� � �ر ��� �۔  ���

�
� �  

  )� � د�� �ت � � ���  اس ��(

�ا�: �ب �
�   ۔۔۔۔آپ ���ت �رى ر� � �۔ ،ا�۔ ا� ا� اس � ��
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��
�
 وہ ا� ���ت � ،� �� �ں � �م � ���ر�� �رز �، �ب � ��� : �� � اور�

 �،  ۔� � � وہ ���ت � ،�ں � اور �گ � ،� � � ڈ� � ���
�
� � �ف � �� ادا ��

�ء � � � � � وہ ا� ��ٰ � � اس �ؤس �  100آپ � � � اور �م �ؤس � � ا�ں � 

  اس � � �۔

۔: �ب � � � ا��ن ���
�
���  

  �ا� آف آرڈر۔ ،�ب �: �ب � �ار

  � �۔: �ب �

��  ېاو د د ������۔ زہ ����� ���� ،���ب ����� ����: �ب � �ار

������ ����� ���� دے د  ����دم � ��� ا�� ���ہ ����� ���� �� �����

دا ا����ر  د�� ا�� او د�� ���� او د ����� ډی �� او��ن ����ی او ��ز��� ��

زہ ����� د ا��ز���  ،��ن ���� ��اب دےاا�� و  ���ے دے، ���ہ دا وا�� �

����ہ د�� ا�� او د��  �ز�� دا ���� دے � ،�� ����� �� او د د�� ����� او���و��

دو��ہ ���� �� ���ری او د ����� ډی  �دا �� ���� �� ،ا�� دے ������ ��

��ض ���ل ���� � �ز���� دا ��ہ دہ � ،دے �را�� ��� او �� ����� ���ی �

����  ې�� د �دا ا������ ������ � ،������ ����� ������� ا����� ��ی

���� ��ډ�� ا�����  ېد دوئ ������ د �� �دوئ ���ری دا�، دوئ ��ی ���

 ����� �� ې�� د ��ا ز�� دا در��ا�� دے ��� ،�� ���� �� دی، روغ �� دی

 ۔ا������ ������ �� دی ���ر

۔: �ب �   �ب � ا��ن  ���

  � ا�� � �ذ اور اس � �

� � ا��ن
�
نِ ٱلرَّحِ : ��� ٰـ حۡمَ  ٱلرَّ

۔ آج ا�� ۔ مِ يبسِۡمِ ٱاللهِ � � �� �ب � ���

� اس �  ،ا�� � �ا� � اور � � �ا� � آپ � ا�زت دى، � �ا� �

�  !� �ب �� �� 
�
� � � ���د د��  ا� � � اور ا�� � �ا� � � وہ ��� � ا��

 � � اس � ���ت � �   � ��� � اس � ا�� ا�� � �ا� � ���ت � � � اور ��  ً �ا���
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 � �اً � � � � ا�� �گ � �ر� �ء آ� �اج ا� ��� ���
�
اس � ا��  ،� � � �

�ر ،� � ��� � ا�� � � � �� 
�

� 
� �

� �، �� �م � � ااس و�
�
�� � �   ،اس � ا��

�� � ��ں � 
�
 ا�� �� � �  ،� �ب � ۔� دے � Equalاس �ا� � � ا��

�ر� � � � �� � � ذرا �  ا �ں � �� ���  ��ً �� دو�ا � آ� وا� � اور اس � � ا��

 
�

ا�ن �ا  � � � � ���� ��  �ر� � �ف � � �ذ � ا�� � � ���� �� � آج �

 ��ں � ��رى ��ں � � � آ� �؟ اس � �ب � � ��رى � �  � � آپ �ا���

 ��ں �  ،��ں � �ا� � � � � ��� ��رى ��ں � � �ب � � � وہ آپ �ا���

� � � آ� �، اس � �ى � � آ� �؟ �ب � �ا�� �ہ � اس  � � � ���� �� �، ��
� �
ا��

 � ���� ��؟ اور  � اس � ،�ا� � �� دى � �
�

� �  � � �ل � � � اس � �ا���

� ��� �� ��ں � �م � آپ �ارس �  � وہ آپ ��ں � � � ،� �ارس �  � �م � �

، �م �ان � � � ��
�

 � � � آج � � �، � اس �ا� � �؟ � � � � �ں 

 � � � آپ �� � اس    �
�
�� �� � � آ� اور اس �ا� � � وہ �  �� �م � � ��

 �� �م � � �
�

� ،�ا� � �� �ا�� �ب �  ،�ب � ؟� � � � �� ىآپ اس � ��

 �   ���ت � �� �  � � ا�  اس �رے دورا� � � � � � �ا� � �ں �

Timings  � �� رے �م�  اس � ��  ����� ا� � اور  � ا� �، �
�

 � ���ت � � آ� �

 �� � � �� � آپ ا�� � �ا� � �  ��� �ں � ��د � اور ان � ����

� � � � � � ا�  ،� � ��ت � ر� � ؟ر� � �� � � اس � ،ر� � ���� �

ا�م آ���د � ا�س ��  ،� اوز � �� ا� � � � اور  � � ا�س ان � �� �

� �� ا�س �� � اور اس � �� � �ف � �� ���
�
 ،ے دو � ���، �ں � � � � �

 وہ ا�ر� � � � اور � � �ں � � 
�

�� دو�ے ��ں �
�
� � ا�� � �

�
��  ان � ����

� � ���ت � � �� � � � �ں � ���ت �� � � � ا�� �  ا� � اوز �  ���
�
� � � ��

�رے ��  ،� �ب � ؟�ا� � �ر� �  � �ف � �� �� � ��
�

اس �ا� � ��
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 ��   اس ���� � �ا� � � �ان � �   ���ت آ� �،  ا� � �� �� �  ،� �

�رے � �� � ،ا�ر� دى � �۔ � �ب � �رے �م اس  ،�� دور دراز � �� �، ��

�رے ���س �  ،ان � ��ں � � �ر�ل � ،ن � ��ں � � ر� �ا� � �ا ��

� �رے �� ا� � � وہ آج � � �ے �، �
�
�رے ���س �گ آ� � �  ،� � � �� ��

� � آپ ����� �� � �� � دے د� اور �ں �
�
�رے �ل � � � آ� �رے � �� �� � 

 ،� �ب � ۔���س � � �، �ں � � � � � � � � � � ��، � دى ��

���� �رے �� � �ں � �دى � � � ان � � دى ��، ا� � د� � �� � � 
�
�رے اس  ،�� ��

���� ن� ا�� �ر� ����ن � �ا� � ا � � � � 
�
�رے دور دراز � � � � � اس � � ��

�
�
�م � � ��ہ �� �وم � � � � � � آ�

�
� ا�� � �

�
ا�� � � � �؟  ،� آ�

� آپ اس � � �ا� � آ� �� � آپ � � � اور �ل �را �
�

� � � ���� �� � آ�

� � � � اس �ا� � �� ��ت � �، �� ��، �� اس � �ى � �ف � � 

�رے �� � آ� اور � � � ��ل دے �  � اس دورا� � � � � ا� � � �� ا� � ��

 اور �  ر�� وہ � � � � �� � � � �ا� � ا� �ں � اس �ف � ��ل د��� �

�
�
 ا� ا�ا�  � � ۔ � ��ں � آ� اور وہ � � �� ��� د��� � � آ�� ان � ا��

���� � اس �ا� � 
�
��� �ں � اس �ا� � � ا�� ا� � � اور �� � اس � � � �

 � �ا� � ��، ر� � � � � � �ا� � � ؟ر� � �� �� 
�

��
�
 ،� � � ر��

� � اس �ا� � ��  �� � �  ؟� � اس �ل � � اور آج � اس �ل � � � �

 اور �
�
 اس � � � � اور  آر� � � �� �ہ د� اور � � �ا� � ا�� � ���ت �� � ���

� 
�

� � �ں � اس � �  ۔� � ا�� ا�س � ���ت �، �ب � �ف �ے � � �

� ��� اور � � ��
�
���  �� اور  ،����� �م آ� � را�� � �� � ��

�� � � اور و�
�
 آ� �  آ� � اور �� � ��

 � � � � � اس �ل � � آپ اس �ل � ان ��ں � د� �� اس �ل � ���ت �� � � � �

� وہ ��ب � �� اس � ���
�
� � � �ں � ا� ا�� � ���ت � �� � � اس � اس  ،� � �
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�  ؟� ���� �� آ� � ����ت � �� اور وہ � �� �م � ���ت �� � � اس � � �� ر� 

� ا�د � � ��  ن�ان � ���� �� اور ا، �ب �، � � � � � � � ا� � ���� ��

 � 
� �

�را � �را �� اس و�  � � �ا� � ���ت � � � � �ں � و� � ��
�

اور �ں �

�� � ا�� ز آز� �، � �ر�ل � اس � �� � � � آ� رو د�ر�ل � � �

��
�
� �

�
ر� � اور اس � و� � آ ��، ا� ز�  � ا� �ں � � وا� �ا � اور ا� �� � ��

��
�
 اس �ا� � � � �� � اور � �ب �، � � �ں � � وہ �ل � ا�� �

�رے ا�ع � اور  ،ر� �ں اور �ف �ور � ���ت � � � �ى � � �ا� � آ� �� ��

 � ،ا� � �� �
�

ا��  ر� � � � � � اس � �����ہ �رے اس � � � ���ت ��

� �� � �� � �ا� � � � � � �ا� �  دے � � اوران � �����
�

ں � � � ��

�ار �
�

�� وہ  ،�ل، �م ا�ع � وہ �ورت اور وہ ۔ �ورت � �� � وہ �ور� ا� �ح ��

 ��ً �� آ� � �� � � � 
� �

�ار � � � � � � اس و�
�

�� �ور� � � وہ ا� �ح ��

 اس �ا� � � � آ�ا�   � �� �ى
�

�   ا�۔  اس �
�

 �ج �� � � ��  وہ

 � � � آر� اور � � � � � �ر�ل �
�

ح آپ � ڈ�� � � �� وہ ا� �

ل �را وہ اس �ورت � وہ �، اس � �رى �ر � �ل � �ورت �� � ،� اس � � �

 اس � �ر� � �� د� �� � اور ا�� ا�� �دى  ،� دو، � �� � �ب �،

 � ذ� دارى � اور  ،�ورت �
�

�� 
�

 � اور وہ ��
�

�ن � � اس � وہ ��
�

�دى � � ا�

� � ا�� � �ا� � � � � �
�
�� �  �  اس � �� ا�� � � �� �� اور  ذ� � وا�ً

� � اس ا�� � � � � � � � �ب �، ا� � ا� � � ر� �� اس � �ى آ

�ت � ���� 
�
  � � ��۔ !آ� � � � �ار�

��ن �ن   !�ب � ��� : �� �اج ��

  ا� �م �اج۔، �م۔ ب �ر �ن۔ ��� �: �ب �

��ن �ن حِ : �� �اج �� نِ ٱلرَّ ٰـ حۡمَ  ٱلرَّ
  ۔۔۔۔۔مِ يبسِۡمِ ٱاللهِ
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�ہ �
�
 ۔۔۔۔زہ ��ہ ���ہ ��م۔، ���ب ����� :�ن �ب �

 ��۔ ی��ودر��ہ دا د�� وا :�ب �

�ہ �
�
���ک ��رہ  ا�رو� ���� د� د� ��� ���د زہ ، ���ب ����� :�ن �ب �

 ۔۔۔���� �� ���ہ ��م۔۔ ���

�� ��  ې��ہ و��ی �� ���� د� ��دا ���م  ،���� �� زہ ���� در��م :�ب �

 �� ���ہ و��ئ۔

�ہ �
�
 ټ ��م۔آؤ�� واک  ،زہ �� :�ن �ب �

  )� ٹ �آؤ� �ز ر� واك  اس ��(

 �گ �� ا� وہ � ،  � � � �� ،� � � � ،�: �ب �
�
�  ا� ���ت � ۔ د��

  آپ۔

��ن �ن  ٱلرَّحِ  :�� �اج �� نِ ٰـ حۡمَ  ٱلرَّ
 ٱاللهِ  �� !����� ����� �����ډ��ہ �۔ مِ يبسِۡمِ

او  ��� ��ؤ ې��م ���� �� �ا�� ����� دہ �� �� ���� را��و۔ دا ډ��ہ �� � �� ��

 ���� دو��ہ ��� و�� �ا �رہ دا �� ورځ او د� د ېد د ��دے ا ز�� ��� ���ل د

 �دا� ا������� �� �� ���� �ے دا ډ�� �� د� � ،��� ��وع ��ہ ا������� 

��� و������  ې���� ې�رہ ډ��ہ ���� ���ر دہ او ډ�� �� د� د ��� ������ دے �

دا  ���� �۔ رو��� روان ��و�� �� روان،  ����� ���� ����ر دہ ��� �

��  �ا���دی �������� �� ؤود ���� �� و���� ��ی وو او د ،���� ��ړ ���

ا���دی و��� � � ��� را��� ��� � �ا���رو�� �� ،�� ا���ف �� وو ې���� ېد

 Statements ،���� ���ی دا و�� ،دا �� ����ہ ا��� او �� ور���� ور�� �� ��

��ړ ��ن  �� دہ او ���� ې��ړ �� ��Strategy  �������� ډ��ہ  ��� دا را��� �

���� ��ہ  ،��� �� ���� ��ؤ ې���� ���و اے د��ن  ��رہ، ��ے دے

Experienced consultants د �دے ���ن  �دا�� ���� ��ہ �و دی ا �� ��� 

او ی ��ہ �� ������ �� �ا������� وی �� �� �� ��� �� ��� ����د ��� د

وی  �Sponsorsرہ �� � � �� ���ل د� دی، د ����Sponsors ��ہ  ��� ��� و��� 

 ��� ��� ��� �� �� دم ���� و��رئ � ےد �� ��Environmentل ��� � �� د
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ور��� ��و�� � را��� ���و �� �� ��، ��� �� ���� �۔ ����ہ ��ق را�� ���

د��� ، ��� وو ���� د��� �� ���ر ��� ور��� ��و�� �� ����، ��ړ ��ل

او ډ�� ���� ��س ���� �� �� �� ��� ا��م آ��د  ���� ،�������� �� ���ل ���

���� ��� ډ���� ����،  ��� �ډ�� ���� ��س ����ل وو او ��، ا����م وو

��م  �زاړہ �، وو����  ��م �زاړہ �، ��م ور��� ����ز وو �زاړہ �

Strategies ېو �را�� ، ��Proposals و �� ���� �� ��  ��� ،را��� وو�� ��

 �و ��� ���� ���� و�� �� ��ا ې��وع �� ېا�� ې�� ��� ��� �� ی�� د ،وو

 ����Strategy �� و ا و�� ا�����ل ��، و������ ا�����ل � �و ���� �� ې����

 �� ���� ��� ��، د ���� ��ہ د� � ���Present  ،��� ���ہ �� �� ہ��ړ

 ��� د ،دے ������ �� ���م ����� �و ز���� ��� ����� ���� وو ا

وہ  �� ���Strategy ، ہ��� ��س ��و ا ہ�� ���� ����و ��ہ ار� ���� و��� �

 Cover �وو او �� �� ��� ��� �ا�� ��ا���� ��، وہ ې��ا��� ���� ���� ا�

 ��� � ې��� �� �� ���ظ ���� ،وہ Complete، وہ Strategyډ��ہ �� ۔ ��ی وو

�ہ ��ر و��، ��� ې���� ���، ې�� ې��� ��� ����� ،�� را����ا����  اوس

وا�� ��ر  ،�� ���س ��ؤ۔ ��� ���� �� ��ک وا��� ��ی ��، ����ہ ��� و��

 ����ہ و��م او �� ېا�� ���و ���� ��� �زہ �� ��ف �� ،روان دے ��� ���ی

، وہ ې�� ې��د�رہ ا�� د 14-��2013ی  ��Strategyم ���ی  �� ې���و ����

�رہ � د 14-�2013 � �رہ دے� د� ��� ������ل � ېد د� �� ��� �و و ��� � ��ن 

 ې���� ��� ور�� ��د�� وو �� �� Outcomesاو ��م و ��م ا�� ��ا���� و ��

���� ��ہ  �دہ �ا ��� ���ہ �� د ���� ��� ��� ��� ،��ؤ ې���� ���

�ا���ی � دا د، � دی���ل �� �� ��� د� دی � �������ن � ���� ��������

���� �� � ���ر ���� �� وا��� �� ���� ���� د ،دی ������ وا� ������ن �

��� ���� ور�� ��� و��  �������  ���������� �، ې��ر� � ����وا��� �� �

ا������� ��م �� ��� د دا  ،دہر وئ �� ا������� ���د ���و ���ا��� آؤټ 

د ور��� ��و�� �����  ��� �ا������� ا������� ���ر دہ � �� �را��

��ل � ������ن ز���� د ���� ��������� � �ا و�د �� د�� ��ا د �������� 

��� و�� ����� و��ه، �� دم �����  ې���� ���، ����� ����� �ی � و��� �
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زرہ � �� ا������� ډ����� ��و او ���� دا ������ن زر � ������ �� �و��ه �

�� �� ��  ،��� ���، ��ا���ی �� �دوئ ��ورو ا��و �� ��� د��� راو�� �

ا������� دہ او  ���ه او ��� و��ه � ہ����� ��ړ ���� ډ�� ��� ،��هو

Enrollment � و��  ې�����۔ اوس د��� �� ہ��� ���، او د�� ��� ��وع

��� ، ����ہ د��� ��ل ��� ���� ���������� � ����� �� ��� ���� � ���

 ،�لد��� � �� �دوہ ���، ���� د��� ��ل �دوہ ��� �دوئ اوو��� � �و�� ��

 ،�� �� و�� ���� ������� در� د، د��� ��ل �دوہ ��� �او �� �� ��� ��� 

� �� د� � ����� دی �� د ��ورو �� ډ��و �� ��� ��� ��ن �� ��ر �� ���ی �

 ،��م ������ن وو �� ��� ��وہ اووہ ��� ېد۔ ���� دی د�� ��ی ��� ډ��و ��

����ہ ������  ،ی دی������� ز����ہ ���ہ �� �را�� � ������������ 

ډ���ر����  ،دا ����� ���� �� دا �� ���� ،��� ������� ���ہ دی �و�� �

��� ����ہ ���ر ��ل او  ،��لړ ����ہ ��� �� ��� ��� ����� �� دا �� ���� �

دوئ وا�� را��� �� وا��  ،��م ��رو�� �� ����� ��ی وو �دا ������ن �

����� �� ��� ��ی؟ ���ی ��رو�� ������ دی �� ،�� وا�� را����، را����

ی؟ د� ���ل �� �� ��م د ���� �������� ��ہ ���� ��ل �� � ،�� ��ی ���ی

��ار�� زرہ  �زور دے، ����� ا���� ��ی، ����� وا�� � ې� �� ���� �����دو

��ار�� زرہ ا���ذان ���� ، ���� دے ����� �� ېد !����� ����ز ����

 ،�ړم ��� �� زہ �ړم ��� ���ل ��، �� �� � ،�دے۔ ��م ���ل �� �� ���ہ �

دا ���� ���� دے، ، دا ���� ���� دے، ���� ���� دےا د ،�� ����د��ک 

 �Strategyرہ �� � د ��� د ،�� �ړو ���� ېد ،����� �ړو، دا ���� ���� دے

 ،�رہ� د دې او �� �� �� ��ؤ دؤ �� Fill رہ �� ���� ����زو ��ار�� ؟ ا��ا دہ

� � ��� ���� �� ���ا ��ؤ؟ د��� �� �����ا�ا او د� ������ن �� ���� راو� دا

��ا���ی ����� د  ��ؤ وا�� ې�� ��ا���ی ����� ���� ،ؤ���� �� زور وا��

��ل ��� ��  �ور��ہ � �� ��ا���ی ����� ���ا ��ئ !����� ���ا �� ����

، ���� �� ��ؤ ،��ؤ�� ��ل �� ، وان وی� ر��ل �� ��� �دا �� ���ر دی � ،��ئ

ا���ذان �� ���� �� را��، � � ��ؤ، ���� ������� ���ی �� ��ؤ �� ����

��ا��  �� Strategy ��� دا� ،�� �� را�� �ی�� ؟ډا���ان �� ���� �� را��
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 ��� ،�ز���� ډ���ر���� �� ې��� ��چ ���� د، ���ی �Adopt ��و روا�� دہ ا

���� �� ؤ، ��ار�� زرہ ا���ذان ���ا ���� ����  ��� ���ی � ېا�� ې��� ې����

دی �� ��  Experienced، دی ���Qualifiedی  ،���� �� ���ا ��ؤ، ��ؤ ا���

و ا���� ؤ اوا���� ����� �� ��ړ ،راو�� ����Uniformity �دی؟ ���ہ ���ی �

 یا���� ����� �� ��ک ����، ��� د ،�� ��ل �� ��و ��وع ��ؤ ېد ����� �� د

 ،���� ډ�� ���� ��ے وو� � ،����ہ ������ت دی ��ذان؟ ز�� ����� ��ہ ا��

 ې�� ہ����� ����ر��ی ��ړ��� � ������� ا���� ���ټ ��� �� ��� �د��� ��

 ��، ����� دے ��ل ����� ����ر��ی ����� وا����� � ����س ���ہ دہ �، اوہ

 ؟����او� � ������ �� ���� د��� ���دا ا���� � ���ک �� �����ی � ې����

�� ا����  ې���� ��Self study ��� �� ا������ وہ �� �� از�� ���� �� ����� 

 ���ی � ې��� �د��� ��؟ ا���� �� ���� ��ک ������م �� �، ا��دہ ��ے وو

����ہ �� ، ���� �� ������ ور��ی، ����� ������ �� ور�� ور��ؤ ����

 ������ �� از�� دو����رہ �� �� د ������Effective training ور��ی؟ �� 

 ،�� ����ہ ���ا ���ی ،�� ������ و�� ������Continue ��� دو��� �� ���

 �دو��� ����� ز��ت �� دے �� �� ا������� وی ��  ،���ی ��� ��� �����

�� ��  Refresher coursesاو ��� ور��  ې�� �� ������ �� ���� �� ور�� ������

��  ې�� ��� �� �� �� ئور�� Refresher courseور��  ��������  ،�����م  ��

� اوس آ�� ����، �� ورځ ������ �� ور��ؤ ������ ���ړ��ی۔ د��� �� وا�� �

��� ��  ��� � ے�� �� ر��� ېد د�� ا��� ��� ورځ ������ �� !����

 �ی �� اردو ��� و��� ��د� ���م ����دم ���� �� �� ؟ا�����ی و����

 ،��� �� �� دم �����ی ����� ��ؤ �ا �� �� ���� د���ی  ،وی ���� ��د��� 

���� دا �����  ېد دہ، ېدا ����� �� ���� ې��� ا���� ����� ��۔ �� آ�� د

��ن ا و��� اوس ��م د� �� ���ل �� ز���� �� ا���� ����� وی؟ ز� �دہ � ې��

 ���� �� د ���� ����� ��ام �� وا�� �  70، 65/ 60دی ��  ����� � 80، ذ��

��ا���ی ���ل  ���� �ا ���� �� �� ��ک د �وی ��� ������ آف ا�������� 

�� �� ��� ����م ز��ت ��  ���� او��د� ����� ��ر�� ژ�� �� �� ې����

د��  ېدا ���� �� دم �� د ���ر �� �� ���� � ې���� ې�� �� د، �� �ا��دہ ���
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� ��� ز���� � ؟دا ����� و��ہ ئ�����ا د ��� ���� ې�� د ې����

Recommendation ا ا �� ،�دل ���ر دی�دا �� ��ی ��� �� دا وو��

ډ�����  ��� د ��� ���� ور��ل ���ر دی � ��� �� ژ� �د��� �� ،�������� دی

��  ���و �� ا ��� ��ر��� ������� و���� ��� �� ے��۔ د ����� دا ��ر د

�� �� ��رډ ��� ���� � !����� ���� ۔��������ی ر���� ������ ��ؤ ��

������ت �� ا ����� �� ��رډ ���� �� دا �� وا��، ���� �� د، ��ی �� ���ہ

�رہ � ���ز د� ��� ������� او ��������ی ر���� �� د� آ�� د �را��ی �

��  !����� ��� ��ړ��ی �� ��� �� ��ړ��ی ���� ،ید �ا������� ������ �

� ا������� � �� ې���� ������و �� �� ����� �� ��و �� ����� ې�� ��� ����

، زہ ی�� د Objectivesز��  ����� وی � �� ہ���ہ ���ر د ������ وی � �دا�

، ���ل ��اړم �� د�� �� ��Achieveم ر��ل ��اړم، �� ا �� ��� د ���م ���

 ����� �� ې���� ��� �� ����دم ��ړول او �� ا���ن زہ ��ړول ��اړم �� د

 ا������� ډ���ر���� �� ،ی�� د�����  �� ��Objectives، ���، ��� ���� دے

�� و ا��� ا �او ����� ����� ا��� ې��� واړہ واړہ ا����ک ����ی، �� د����� 

 ،���ہ دہ ہ����� د ہډ�� ،���س ���ہ دہا �� ���ہ �� ر��ی �� دا ډ�� ز��ت د

�� ��ا��� �وا�� � ئ��� دو۔ ���ہ دہ ہ��� ډ�� ����� د ،ا���س وا� ���ہ �� دہ

�� ا������� دہ �� ����� ��ہ  ��� �ؤ ��� �����Involve �� ���� ��ن ��ہ 

دو��ہ ا���ذان �� ����  ،دو��ہ و���� �� ���� دے او دو��ہ ��� �� ���� دے

�� ����ہ ز �� �و�� �� ې� ����� ډ�� �� ��ر ��ی او د�دے �� ��ا���

 ������� ��� دا دے �� د �� Contribution %��35 �� از ��  ی������ت د

���  !� ������� دی ����� ������ا���ا �� ��� د، �ے�ا����� ����� د�

Chains �� ی ���ی ��م ��وع ��ی دی �� د ا�� �� اوز ������� دی���، 

��� ��ا����� ����� �� ، ���ی ې��� �� ����� ����� ��� �� ���ہ � ���ی � ې����

 ؤ،�ور� Incentives ����� �� دا� �وا�� � ئ�رہ دو� ��ر ��ا����� ����� د

���� �� دا ، ؤ�ړو� ����Orchard system ��  ؤ،���� �� ���� ���� ور��

 ��� ��� �� ��� �� ����م ����ا����  � ���، ؤوړ���� �� دا �� ،ؤوړ��

 ��� �� ��� دا �� ��وع ���ی ��� �� �� ��وع ���ی ،���ید  ے� د� ��ا����
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���ا ��ے  ������  ې� ����� ������� ��ا��� ې�� ��ا����� ����� �� ���س

�� ډرو�� ا��� ر��������  ،ېدی ���ی ���� ی����� ����� ���ا �� ،دے

���� ��و  ��� �� را��� دی � ېژاړی او د �ورځ �� ور�� ���ی ��� ،ید��� 

���� ز ����� ����� �� ادا ��ی �ز�����  ��� �� ؤ��� دا ������� ���و

ډ��ا  ې�� را����� ا�� ،دہ ������ی ذ�� واری ا� ���� د �ی ������ ادا ��

�� ��ن ����� ۔ د��ئو ����� د�� ،و��ئ ����� دا� �دہ � ����را

��ا���� ر���ر��،  �آ�دا  ،دہ ئود ��� د� ����ا���� ا����ا  �آ�ا د !����

 2013 ��� د ی،�� ��ن د�� دد ��� �� �� ��� ��� �� ���ا�� ��� �� �� ر

 ����� �� د ز��� �دہ � ېو��ہ �� ئود ۔�� ��� �� ��ی �� ��م ا���2014 � ا��

 ��� �ؤ ������ ���� ���ا �� ،�� ا��� او ز���� �Stepsرہ ډ�� ��ص ��� � د

���ی ������� �� ���ا د ��  ،��� ��� ��� دے ����� د �و�� �� ېاوس د

� ����  ،ید ��� � ��ی ��� ����� او ��� داو ��������  ��ی ���� او د ؤ��

 ���� ،دی ېد��� ���� �د ا������� ډ���ر���� ��م ��� ،�رہ �� ����� ���� د

، ���� آ�� ا�� ای  ��� ��را ېا������� ډ���ر���� ��� ېد د �� ېد���

 ��� د���، ���� ډا������ز �، ��� �������� ��، ��ډ ��� ����� �� ��ر

� � �ز�� ���ل دے �� �������� �� ېرو�� ��۔ اؤ�� آ����ز ���� �� ���� ��

ز��  ،�� ���� ���� ا������ ������ی �� ��ا��� ������ی �� ����� آ����

 ��� ���� �� ډا������ ،�� دے ��ےا��ا������ �� � � ې���ل دے او�� ��ر

��ہ � د �� آ�� ا�� ای  ،��ے دے ������ �� �� ��� ��� �� � ،��ے دے

��  ���ر� د ،�� ����� ���� ؤ�اب ��� ���� �� �����ہ ��دا ��  ،را��� ��

 دا �� د، ړو���  اوس ���� �ړو ���� � ،� ��ل ر���رډ ���� ���آ�� ا�� ای 

��ی � �� د ��ے �ل د���ر���  ا������� ډ���ر���� د د ،�ل دے���ر��� 

�� و Examinationد  �د��� �� �ادارہ � Important ���� دا� ،��� ادارہ

��ل �� �� آ�� ا�� ا��  �و��� � ئو۔ داو ���ی �� ��ل ر���رډ ���� �� ��را�

Re-structure ��،رو � �او د��� ؤ��� ������ی  ��� � دا �� ��� د ؤ�� ��� 

و � ��� Examination system ز���� د ��� ��ی �� دد��  �د���

Examination system ���� ل �، �� دے ے���� ��� �� ����، ��� ���� �
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 Re-structuring ����� �� �� ،����ہ دہ ې��� ���� ���� ،����� را���م ر� �

 ؤ،�� ����Re-structure �� ��رډ �� � ���د �� و�� او �� او�� ��۔ ��

�����  ��� ����� �� ��رډ ،��م ��� ��ړ��ی ���� � ،ؤ� ������ی 

 ؟دی� � Alignedی �� د �Alignedہ � Curriculumآ�� ز���� د  ،���ی

Curriculum �� را ���� ��� ��دا �� وی او � ���� �� وا��� �� �� ��� �� �

��� �����  ،��� ��چ ���ی �� ���� ��� ���ذ او دد ا����  �� ��� وا�� �� ���

� � �Loansو��� �، ���س ���ہ دہا د� دا ډ� ،����� ����۔ ���د ���ا ��ی

 �د ��ر�� ���� �� وا�� �وا�� � Adult literacy ��� دی� Loansؤ، ور��

�رہ �� ���� �� � ���ی د ،����� �� د ید ی�� ���م ��� ��� ې� ا���س ���� ��ر�

�� ��  ئاو دو ؤا������� ��و��ام �� ��وع �� ،ؤا������� ���� ��وع ��

 ،���� ���ډ��� �� وی ��رہ �� دا�� � د�راو��د ئ دود و��ی او ��� ې����

��  ې���� ��� ��� ��� �� �� � ��� ،ول ��اړوو��� �� ����� ،�� ���� �� وی

، وی� � Transparency ��و��� �� ��  �����ر���  ��۔� او�� و���

Accountability وی �� ،Autonomy ز  �اوس �� ���� �����و � ،�� وی����

 ،��ی ������� ��� �� ده ���� ����� ���� ��د  ،را���ی ې������ �� ���� ��

 ��� ��� �� � �زہ د ��� ��ا�� ����� ��،  ��� ��� �وا���� ��  �د �� ���

 ،��ر��رټ را ������ �� ����ر �� �����م �� د ،������� �� را�� ر��رټ را

�� ��  ې�ر��� د ��� �� ��� �� �� �� د ،� وی�ز���� وا� ��� ��ہ �� ��

� ��� ����  ،د��� �� �� او��� ��ہ ،����� �� او�� ���� �او��� ��ہ ��

 �� �� ���ر��ی �� Transparencyاو  ��Accountability ���  ،���و��ارا

�� ���  ،��ہ ���ی� Uniform curriculumد  ۔�را�� ��� ډ���ر���� ���ا����

 �� او ز�� د ����� ا� Curriculumآ�� د ����ټ ���ټ ����  �� �� �� �� ���

��ی �� �� �� ز�� د � �����Apply  ،��� �� ��� ���ی ����ل �� ئ�� �����

��� ��  ،�� ����� ا������  ��� د ،دے ���ر��� ���ل � ،���ل ئ����

 ��ی را�� �� Clarifyا ��ک � �� ، دد�� ���ی ��� ����ټ ���ټ ���� ��

 ېدر �و�� �� ېد ����� ��ل ��� � ؟�� ���� �����ید دا ��� ،���� �� ��ی

 ؤ،�� ���� ���� ���� ���� ا������� ېدر�� دا  ،���� ��ہی د ���� ا�������
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 ���ل �� ���ل �� �� �� راو�� �� �� دا ېد �� ؤ��� �� ور�� ��� ؤ،آ�� ��� �� ���

 �دے � ���Stream در��  �و ��� �ا ؟ؤ���ودا �� ���� ���� ا ؤ،���� او���

�� �����ا ��م د �دی � ����� ��ہ ��م ��ارس � ،دی ���ر� ����

 ،��� �� ��ک ���ی ؤ،�� ���� �� �� ��� د ،� �����و را ې��� ډ���ر���� د

�� ا � �� د���� �� ��� ��ن را ې��� در ؟ؤ��� �� ��� ��ن ���ی �� ���� �� ��

������� ���ؤ ��ی  �� ��� �����ا����� �� ا دی �� د ��� اوز ����� �

�� ��� ډ�� و، �� ���ہ دہ� دا ډ�� د ،����� ���� �� ���� ���ی؟ ��� ،دی

�م او �ډ���  ���� �� �� ��� ��را�� ��ا �دی � �ز��� ېډ�� ې�� ���� دے ��

��م دی �� ��� �� ��� ډ�� و�� وا���  �� Sub-points ې��� ��� د ��� ���

 ېد، �چ ���ر دے������  ډ�� ې���� ې�� د ��� دا ر������ دے ��� ز�� �

 ،وا� ���ن را��� دید ��چ  �د��� �� ��� �� !�� ����� ���� �ا����

��ف  ��ز���� ��� ،دے ��� ����� � ،���� ���� �� ��م او د� ������ہ ��ن دی د

�� �� ��ر � ��ی �� �رو��� ���و�� ���� ډ��  ��� ���� �ړ � �� دے�� روان 

او دا د�� � �� �� �� �� ��� �� او��� او ���� � ��� ����� ������Space �ړل 

���  �دو��ہ � ،ہد Low qualityا������� ���� دو��ہ  د ز���� �و�� دہ �

 �د��� �� �����ډ���  �رہ ز����� د ې��� �� د �ا������� ����و ��

 ې� �� ���ی �������  �� او ا�������رپ ��  ����ی �� ��� � ،�����ز و��ی

و ���ی ا ���� د�� ���ی او ���� ��ہ ��� ې���ی ���� ،��� �������� �� ���ی

��، � ��، ز���� دد ز���� د ،�� ����ډ����  �� ���� ��� �� ���ی ����

 ےد Threat �و�� �� ېز���� د ��م، ز���� �����، ز���� �����ہ ���� د

 ،دا ��ے ��� دے �د�� ز���� � ،د�� ���ډ���ن ،ور�� او دا د�� ������ن

���  ،�ی� Defendدا ��� د�� �� �� ، �ی� ��Defend  ئ� او دو��� �� ئدو

��� ����� ��  ،�ی� �����Defendہ �� ��  ���� ،�ی� Defendدا ����� �� �� 

 ��Defend �� ئود �� او د ے�� �� ����� ور�� �� ئاو �� دوی  ���

Confidence building او  ���� ���ہ ��� ��� ��� ��� �� ئو��� �� دوا

ن � �� د�� ��او ��� ��� ����ر��ہ �� ��ری ��  ی،�� د�� ��ن ��� ��� ئدو

 ډ��ہ �������۔۔ �� �������ہ ���
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��  � �� د� � :�دار اور���
�
 د� � � � ا�ٰ ���   ،� �ً وز�� � ���
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� �

�رى ���دا� �� � �  � ا�ٰ ��� �رے اس �� � �� �  ،� وز�� ��
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�م � اور � اس � �زور ا�ظ � ��
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� � � � �ا� � ���ت �   � �� اور اس �ؤس � ا�ر ا�ں � ا� � ��� ا�ٰ ���
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 � � � �� �� �ں �� � آپ � اس ���

� ،آپ � �� �� !اور آج � � ���  ؟�� ��
�
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�
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� ا�ٰ ���  ����ت � � �م � �� � اور آپ  !د� � � اور � � � � � � � وز��
�
آپ � ��
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� �� � � !�ب � ��� 
�
 � �� �ون ��

�
 �ون � ا� � ،� � � �ں � � ��

�رى ذ� دارى � ،� � �� �  اٰ�  ۔�� � � � وز�� ��  �  � � � � اس ا� � �� ��� � �

� ا�ٰ ���  ،� ا� � زور � � ر� �ں، �� ����� �  ،�ى ���ت � !وز��
�

� �  � ا�ٰ ��� وز��

� ��   ا�ٰ �  � وز�� � �ے �ش �� �ى ا� � ��
�
 �ا� آد� �  � ��  ا��  ا�ٰ ��� �  ،� وز��

��  �ا  اا�ز� � � ر� �، � ��ں � � ر� � ،� آر� � ا� � ا��
�
ور ��

�� � � �� ان � ���س ا� الله ��د �
�
 ،� � � � � � � � � ا�ر � آپ � ا�� �

 �� ، � �د ��ں � �� � ، � � � �ون � �اس � � ا� ا� � � ��ں � ��

 ر � �ون �ا  ،اس � �وہ �ں � ا�ر !� آپ � �� � � �ب � ���  ،� او
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 ���  �ا�ٰ  � �� � !�س �� �۔ �ب وز�� � آج � د�ے � �  ،� ���

�رے ��رى ��ں � � �ز � ،�ں  ،ان � � ا� �� ��ں � �ھ ر� � ،��

�ہ��رى ��
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��  �   ؟� � �: �دار اور���
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�ر� ���: �ب �
�
  اد�۔ ، � ا��

��  �   ۔۔۔۔ � ان � � � آج۔، �رى �۔ ��: �دار اور���

  � اد�� ��،  �ں � ���ت ��۔: �ب �

   ���دار �  اد� �� �� �: اور���  وہ � ��  ،� �،  
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��ں( ۔�، � آپ � �� ادا ��
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�(    �   �ب �

  �ا�ٰ ��� ، � وز��  �وں � ، ا� �� � �� � ��� � �� � � � ان � در�ا����
�

�

� آج � ا�ن �د� � � ا� �� ��ں � ا� �ں � ا�� ��رى ��ں � دا� 

 � ا�ن ��� ،�وں � ��ں(   ، ���
�
�  ،� � ا�ن �وں، �م وزراء ا�ن ��    )�

 د�  ،� �� � � ��رى �ل، �ا�ى �ل �، �ل �ل �، �� �ل
�

ا� � � ��

� � ��� �� � � �� � آ��  ،ڈى اى او ��ن � ڈر �� ،��ن � ڈر �� � �� �� 

 � � ا� � � � 
�

� � � �ے � � ا�ر � ��  !دو�ى ���ت �۔ اور �ل � � ��

 �ل � � � !و�ں � �� �� � � � � � �� � ،�ل � � � وہ  �� � ��

 �  ،� � �� � ا� �� ��ں � �� �� �؟ اور � � � �ا�ٰ ���  وز�� � ��

 
�

 � ز���دہ �� �� � اب ان ��ں � �� �رے �  ،� �� �ں � ا�ن � � � �� ��

 �� !��ں � � � �ا� � �ى � �ف �� � � �ب � ���  � ا�  ،ا��

 �وں � � �ى ���ت � �� � ��
�

 � � در�ا� وہ  ،� �� � � �س � � ،���

 �ا�ى �ل �  !�� � �� � � �ب  �ے �ل � �� � ا�� � ا�ز� � اور ا��

�را �ا�ى � �ل � � اور ا� ���ر� � ��ں � � � �� ،�
�
  ،ا�ں � اپ ���
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 �ر�ر �ل د��

ے �! � ���  ،� �ا � �ل � �، �ے � آپ ���� ���ت �� ۔�، � �� �� �

�ى ����ں � �اب د�۔ �ب �  ،� ان � �� ادا �وں � ،ت ���ور ���  � � ا� ��� 

�
�
�، �ں � ���ت � � ��

� ، دس دس ��� ، �ب � ��� � �ں � �ں � ،���
�
 ،���ت ��

� �ل � � 
� �� �ں �ل � � آ� �، ��ان � � �س ��  10thاور  9thدس دس ���
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 �� � ،� آپ � �ل د� �ں ،�  �ؤں � ،�دار ادر� ��� �ڑا ا��
�
و�ں � �ں �ل  ،�

  ����� � ا�ز� � �ں،  ،� ��ن  �ا � � � !�ب � ���  ،آ� � � ���

� اور  ،� �ا � � �� �ے � � �ام � � �ر � �؟ �ے � � �ام � اس ���ت

��
� �
 � ڈ��  � � �� اور  اس ���ت � �ا �   �  ،� � � � �ام � � ا� ���

� �ں  � ا� � �ل �ل ��۔
�
�� 

�
  ۔۔۔۔در�ا�

 د ،� �رت � � �ں: �ب �  � ا�س � �� � � � ا� ا��
�

و رہ � آ� � �

�، � �   اس � Respondوہ �  ،� ا� ���  ��Proper response � اور � ���

  ۔۔۔۔۔ہ د� �و

  ۔ آپ � �� Kindly: �ب �

��  �   ۔۔۔۔۔� آ� ���ت � �� �ب: �دار اور���

 � � وہ  : �ب �
�

� �۔ �Wind up آ� � �
�
��  

��  � �، �: �دار اور���
�
  �۔۔۔۔۔ !� �� ���

 � � ���ت �� �۔: �ب � �رے �ب ��� ��  

��  � � د� �� �ں !� � ��� : �دار اور���
�
 � ا� ،���

�
�  ا� ��

�
��� � � � �

  ۔۔۔۔د� �� �ں۔

  � �۔: �ب �

�  � ا� آپ ����� �� � � دو �ر � � �  ،� �ى ���ت � � �� �: ��دار اور���

  ۔۔۔۔ا� ���ت � � �دوں �۔

  � ��  �۔ ،� االله، � �ى: �ب �

��  � �� � � �ڑا � �ا۔: �دار اور���
�
  ۔۔۔۔� � �، �� �

  ���� � وہ � �� �۔ ،ا�ے � �ف ا�� � آج �: �ب �

��  � ۔: �دار اور���   ۔۔۔۔� � � ���
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  ��۔: �ب �

��  �  � �: �دار اور���  د ،ر� � � � � ���
� �

اور �  ے،ا� ا� اور � ��

� �� � �� د� �وں � اور � ان  ے�� د
�
آپ ���� � ا�  ،� اور � آپ � �ون ��

 ا� ،د� � �
�

 ا�ف � �� ��� � � �� �Role play  � ،ے �� � ا�ر

� ، � ان�� �� � ا�ر �ى �
�
  ء ا� آپ � �� �ر �ون �� �۔ � � � ���

� 
�

� �ں � � � در�ا�
�
  � � �� � �ا� �۔۔۔۔۔ �2013

  � ا�۔ وہ � �� ڈ��� � ،�ے �ل � � �� � � ا� �: �ب �

��  � � � ا��: �دار اور���
�
 � ���ت � �۔وہ � �م ���   ن ���

  ا� ا�۔ ،Okay: �ب �

��  �  � ���ت ��� � �ا� � � ا�� ،�� � �: �دار اور���  ،دى � ن ���

 ���ت �� �  ���  ،�دار ��� � �� �ں۔ �، � � ���ت �ورى،�����
�
  ۔۔۔۔� ��

  �� �۔ �، آج �ف ا�� � ���ت ��، � � � � آج اس �ح �: �ب �

��  �  ���ت، � � � �� ،�: �دار اور��� � �  !� ،دى � ���ت  �ا� � � ا��

 �۔ � ���Appreciateت، � �    ۔۔۔۔د��� � � ���

  � �۔: �ب �

��  � � �� �ں �  ،� ں���� آپ ��ن � �: �دار اور���
�
  �2013 � ���ت �� ��  � ا��

 ���س �ا �� � �م  ،آ��� � ا� � �  ،�� �ز� � ر�� �� � �ا� � ا� � ��

 � � � ا�ب �� � � � �گ �� � �� ��  � � �� �� �ں � ���

� �� �ں اور دو�ى ���ت ،�
�
� �  ان � ر�� �ں � � �؟ � �ف � ان � ���ت ��

 ا� �� �ں � �ب � ��ں �، � � ���
�
�� � �    ۔۔۔۔۔���ں آر ا� �  !���

  )�ء � اذان(

�� � ا� اور � ���� � ،�، �، � � ��آپ ����� � !�� ��� : �ب �
�
  ۔�
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��  �  � �۔: �دار اور���   ۔۔۔۔� �ف ا��

  �۔ �آپ ����� �: �ب �

��  �  � � ا�س � ا�ن � � � � ��ں : �دار اور��� ��� � ،� �  �ف ا��

� �
�
 � دوں � 30وہ �  ،� � Equipments اس � ،� ا�ل � اپ ���

�
� ��� ، � �

�� � � � � � �� � � � � �   � ا�س اس ���ت � �ا � � �دار ادر� ���

� � آ� � � اور � �را �
�
اس � �ر  ،وہ اے ڈى � � � اس � � � � ،� ا�ل اپ ���

 � � � ے� � اور �
�

 ���ت اور دو�ى ���ت � ،اس ��ں � �ل � �ر ا� � �  !ا��

 � � � ا� آ� �
�

�ى ��
�
 �� �ں � �� �

�
�� � � 

�
�

�
�� ������ �

� �
� �    ،اس � � �� � ،د���  � �

 �ا ��
�

 �  ،�ان �ں � ا� �  د� ا�ج �ا، ��ہ � ا�ج �ا � � ��ں � ا� آ���

 اس � � ا� آ� � �
�

 � ا� � ا�ں �� �ى ��  ،��  �� � �ں ا�ن � ���

� �
�
� �ف د���؟ �ر ،�ا�ں � �� دوا�ں د ،� � ا� � � �ى �� ،ڈ���

�
 ىا�ں � ��

 � �، �  ،� ا� �ز اور ڈ����ں اور آر ا� � �� � �ا اس � � � ��۔ آپ � ا��
�
� � �

 � � او� �� Organizeآپ اس �  ،�آپ اس � او� ا�د � ،�  ا� � او �  اور ا�� ا��

ا� � � � � آپ � � � �ر�د� � � � اور ا� � او � اس �  ،د��� آپ � �

� اہ ر� � � ���� �� �� ،ا� او� ���� � �
�
�� 

�
�ا� ����� اس � � �� ۔ �� د��� � � ��

� �ں �
�
  � �����۔ ،� ا� ا�ظ � �� آپ � �� ادا ��

� �ں � �رى،: �ب �
�
، اس � � آپ اور � � � � ���  � ��ہ  ، ��دار � �����

 ���  ۔آپ � ا���� � �� � � Explainوہ �� اس � � ، � ا� � �  !�دار � �����

  اس � � آ�۔ ،� آپ ���ت �

���  �ز�� �� ���� ،����� ����� ����� ����۔ ����: �دار ��ب 

د ����� د  ��، ����� ���� او ��� ���اج �� �� او ��� ������ ���ن ��ا����

 !����� ہ او �������ہ و����  ې���� ��� �� ،�م ا��ن ��ے دے� �ا������

������  ��� ���� ���� �� �� و��� ����� د��� ا��ن و�� �دہ �� � �دا�
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���� ډ�� ز��ت �������  ،د ���ذ ا��ن �� و��و �ا������� و����ہ او د ��

 ېدا �� د ����� �� ���� ���� ،دے ���ل ���� � �او ��� ز���� دا ���ل وو �� �

وو �� ا����ر  ې���� �� د �او ��� ��ا�� ��وی  ې��وی، دا �� د ����� �� ��و�� ��

ی ��� �د ������ ��ر�� ����ر وو � �� ���� �د ا����� �� ���� ��

Repeatedly  اوCategorically  ��� دElection campaign �� دوران ��� 

��� ���� ��ہ د  ����� ��ہ ������ ������ دی �� دا� �وہ � �دا ���ہ و���

�����  ،������ دی �د �� ،��م �����ز دی ��� ��ر � ��� ������ دی

 ����� �� ې��� �� د �د ��� �� � ،������ �� و��رو �ا� ې��� �� ���� د !����

���� اد ������ ا������� د ���ذ ا��ن ��ے وو �� زہ �� �� ����� �� ��ہ 

 ېدر ����م �ا زہ د �د ����� �� ���� �� ��� ��� �� ��� !����� ���� ،��م

���� ور��ل  ې���� ���� ���� ���ل ���ر وی، �� �� �دی � ������ز دا�

 ���� ����ن، ا���ذان او ������� او �� ����� زہ �� د ��� ��� �� ،���ر وی

���ہ ��ی �� ���� ��  ��ؤس ��� ې�� د ���ر ����ان � august House ېد

���  ،ذ � روان دےد��� د ������ ا������� ��� ����ہ ��ؤ � ���� و�� ��

���ی د  ������ ا��ن ��ے دے � ېد ��� � ����� �� دا ���س ���

�رہ �� و��ل او ���ی د � ���ی د ������� د، �رہ �� و��ل� ا���ذا�� د

را�� �� �� ���� د د �����  !����رہ �� و��ل؟ ����� �� �������� د

�رہ � د �� ����� د �� ���� و���، �� ����� ���� و��� �و���، �� ا���رو�� ��

ړ ��ل۔ ز�� �رہ �� ور��� ��و���� ��� ور��� ��وپ ��ړ �� او ��� د ����� د

�� ��  ئدو ،دا ��م ور��� ��وپ ���� وی �و��� �� ���� ذا�� دا ���ل وو، �

��� ��  ،��م ���� دے ���م ���م دے �� روان � �روان � ����� �� ېد

Assist ہ ���ہ دہ د �او �� �ہ ��ی��� ��� �، د ����ی�Improvement  و��

دی  ������� � ������ ���د  �دا �� و�� �� ������ ��وت وی � ،دے ��

 ��� ��� ���م �� ���� ور��ی � ��� �� دا� ��� ،ید �� ����� ��� ���

�، ��� ور��� ��و�� �� ���� ���� ور��ی۔ ����� � ������� راو�� �� ��

د ���ی د ���  ،دے �� august Houseدا  ��دے ا ز�� ���� د ېاو�� ��ر

���ی ��م ���ر��ت  ،دی ���� ور��� ��و�� � ����ر���� �� ��� �� �� �
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د ����� د  ����� �� ې�� د ����� ��� دے � �� ې��ر �ور��ل؟ �� د ���

�� زہ د ا���ذا��  ���� ډ��� ��ل، �� اوو� �ا���� � ېاو دا در�رہ � ���� د

���� ور�� اپ  ،د��� ا���ذا�� �� ��وس ������ ور��و����  ،���ہ و��م

������� او ��و���� ������ ور��ہ او ���� ور�� ��ر در���� ��ر���� 

دا د  ،���� ور��و �، دا اپ ������� او ��و���� ������ ور��ہ۔ ����

 ��� ��ے وو � �ذ�� �� ���� �ا���ذا�� ��ہ ډ��ہ ����دی ����� وہ او د ��

 ،��م ����د دےا د �دے � ���ا���ی ا������� � �وہ �ا ������� دډ��ہ ���� 

او �� �� ���  و�� ا���ذ ����� ��� ��� اووم ���� ��، ��� ���م ���� ��

وو۔ ز����ہ ����� ��ہ  �دا ډ�� ���� ز��� ،�� ا���ذ ر����� ���و ����� ��

 �� ��ا���د ا���ذ ا���ی  ������� ���� ور��ہ، دا ���� ���� ��ہ � �دا�

�� �����  �دے، �� ��رہ ���� �� �� ��ا���ی ���ل ا���ذ ��دے، د �� ا�� 

���ی، ��دہ �� �� ��و��ټ ���ی او ��� �� ���رہ �� ��و��ټ ���ی او ����� 

 ،�� وو Designated post ��� ��ا���ی ���ل �� ��� ���� �د �� !����

او �� ��ا���ی ���ل  وہ ور���ر� ��رہ ���� ���� ��� ���� ��ا���ی ���ل د� د

����ہ و��ہ ا ��ہ �� �� د ��� د ،��رہ ����� د� � ،ا���د ور��و� ���� � ���

�� Authentic و اRecognized Head Teacher ��� �� �� او �� ؤ ���ل ��

، ��� ��ا���ی ������� دی� �ار �� د� 22 �� ��� دی ���� �� �دا و��ہ �

��ا���ی  ���� � ��را� ��� ې� ډ��ہ ��ہ ��ر� ا�����ذا د ���� ��ا����ز ��

���� ��وس ������  ���� دا�و � ا���� �� � ،دے ��� �� ا���ذ � ����ل ��

دا ��  ��� دی ډ����� ���ر ����ز �� ����� �� دی ��ض ور��و �ا د، ور��و

دا��  ی،دا �� اے �� د ،�� دی� دا �� � ،دا �� ډی ا�� ،��ا���ی ا���ذان دی

 دا ��ا������ دی او دا �����ہ ����ان دی � ������ ���ر �ډ دی، �� د�� 

��وس  ��رہ ���� دا�� ا�� د� �ا �رہ �� د� �� ا�� �� دا ���� ��� د ،دی�� 

��� ډ�� ز��ت  ،دے ����� ��ر �د � ����� ���� و �ور�� ور��و �� �����

Lengthy و � و���ً �����ً ا���ډ���ر����� ��و���� ����� �� � ������� و ،دے

ی او و Experienceد ���ی ��  ،��ی �� ��وس وی� د ،دی �دا ا���ذان �

����� ۔ ��ی���و��ټ  �� او��� �� ���� �� ���� ،���ی �� ��ا������ وی
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�ک ������ ������� ا��ور���� ��ل �� ا�� یاوس �� ��ا و��ہ د، ����

 ېد ز���� د �دا �� و��� �، ااو دا ���� �� دی ��یر ډ����� ��� ې����د ����

 ،��وت دے ��� د��� �����ا����ز، / �������  دے د ���� �ا 2011ا����� 

اول �� ������� ا�� ور����  ،ې�� دہ �� ����ن ��زی � ،��یړ �� دی �� رو�� �

 School basisدا ��  ،دے ��ا��ا������ اوس ��  �ر��ل دا �ؤ�� او ���� وا

 ��ر دا �� د ،د��� ا������ ����د دی ،دہا ��� ���ہ داوس �� ،���ی ې����

 �� �� ؤ��� �� ر�� ،دے ����ذا�� ��ا���� �ا د ��رہ ��ے وی �� ��ض د ېد

د ا د ،�رہ �� دہ� ������� دا د ����اا د ،دہ ������ �� ��ا����ز/ ������� 

�� زہ �� و ��ال دے ا� �ا د ؟��ہ �� �� ���ی ��� د ،�رہ دہ� د �ډ���ر���� ����

دہ ���  ���ہ ز���� � �� ��ات ��� Suppose !������ل ور��م ����� �

ا��ا������ ��ل � د� �ک ����ی ���� ا�� �ډ����� ���ر �� ،��ہ� ����

 ��ا د �� �رو دا�اؤ����  ���م � ،����� راوړی ����  ������� �

 ��� د ،�زی ��ی��� �� ور�� ����ن � ،��� �� ور�� رو�� ��ړوی ،�ی�ر�����ا�� 

دا  �� دہ �� �� Transferableدا  �دے �ا ���� د ېد د� �� ����ر �� وادہ و�

����� ا �� د� ���ی او � �����ر ډ����� �� را�� �� ��� ��ب �� ����� ���� ���

Migrate �� ،Suppose � ک  ����ر �� �����د�� ��Migrate ا �� �� ��ال د

 ��رہ �� ������ دا�� د ��� د ې�ف �������� ��� �� دی �� آ�� د �دے �

��م ا����ت  ������ �� � ې��ازا �� دز !������� �، ������دے دے

�� ��� ����  ،�و �� ���ہ دہ� Introduceئ د��� دو� ا�� �� ا� �دی � ����را

Apply د ����� �� ��� ��رو �� ��� ����� �، ��� ����� � ،دہ ې�� 

د ډ����� ا د ،دی ������� �� 6960 �دے � ا���ر���� ا��اد ���ر دډ

 ���1130  ،ید ��او��� ���ر �� دو ���� دی اا د �دی � ����ر دا�

 ،دا ډ����� ���ر ،دی �� 6960و �او��� ���ر ا� 1130، ������ ���� دی�

�� � ������ً وی ���� ��� �� زہ د �دا �� ا������� ��و دا ������� ���� دی ا

دا  ،دی ������� �� ����31000  ����� �� ����� ��� ������ ��� ور��م �

 ����Fill دا  ،�ی دی�Vacant ا د ،وو ��By initial recruitment  او ���� ��

 �� دا دو وے ا ������ ����ا ����� د ې� ��� !�������� � ،������
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دوئ �� ��  ،راو��� �� ��� ����� ور��� ��وپ د �زہ دا �� وا�� �، وئد

وے او  �����د ������ ����رز  ���� ېد �� �� د �� �� وی راو����� ��

���� ��وس  �دا � ،����ہ ���� دی �دا ������� �� ��� ����� دہ �، ا����� �

��ر �� ډ���ر���� ا د �زہ �� ����� ��ہ دا ���ہ ��م � ،������ ور��ے وے

� ې، �و ������ !�������� � �دوہ ����� ې�� دی ���� ،����ا�� ���� � ډ�

 ې��� ���د ا �����2011 ���ر ������� ���� ��ی وو او ��� دډ ��ف �� �� د

 ��� ی ��� ���� دد ��Basis ���� � د Hundred percentدا  ہ،د ��� �ے ا� �

ا�� �� �� ��رہ ����  / ا���ی �ے وو� Enhanceہ ���� �Qualificationرہ � د

و ��ے و ���� �� ����ار ��� ،دے �� ر����ا د� �� � ����م �ا زہ د ،وہ ���

����� ۔ ��ے وو ���� �� ��ا�� ��� ،وو ���م �� ����ذا�� �ا �� ��ف �� دو ا

 ��،��ے ����� را� و��� و�� �ړ �ر��ہ �ؤ���ہ واا � �� د�� ���� د !����

�� ا د ،دے ���� ����م �� �� و��� و�� �ړ ���ن و��و �ا ا����� د ی��

� ���م � �� دا د ،ےد �� ����ار ��� ��ی ��� وا�� او د� د � ���م ������ د

 ��� �� ����ہ د ېو�� ��� آ�� ����� ۔��ی ��� وا��� ��ب ����� د� دو ����� ا

 �آ�� �� ��� ���م �� ���� ��ہ ���� ډ��ہ � ،���� �� دا ���س �� و��و�

 ���� د� ��� دد ��رہ �� ���ئ د� �� ���م د� �� ��� دو ����ہ ����ی را��� ا

س ؤ�� ېد �� د ����رو ������ �� ،ې�� در ��ف �� ���� ا��ن ��ے وو ��

دا �� �� ���� �����  ،دے �دہ �� دا ����ن � �دا ������ � ،دی ���ل ����ان �

 د ،��م �� ��ا��� د ���� و��ری �� ���� �� �� �� از �� ��� ����ن �� ������

�رہ � د ��� د ����ہ و��ہ �ا ���� ���� �� د� ،��ب �� ��ا�� �� ��� را�����

��ا�� �ا� �� ����� ��ا د ����� د��� �� ��� ��ی دی �� �� ��ر و�� �

��� ��ر��  ،دے �� Medium of instructionsد���  ���� د ������ دے �

��� � ��ب د� د �� ؤ���ہ ��ا � ���� �� ��ت �� د�! ���������  ،ژ�� دہ

 �دہ � ې����� ���� ����� �� ��� ��� �� � ؤ������� �����، ؤادوز�� ��ن آ

دا �� ا�����ی  ،دے �� Medium of instructions ��� دوئ وا�� � KG د

آ�� دا ا�����ی  ��� � ����س ���ا دا �� ��ر�� ژ�� �� وی �� ��� ���� د ،وی

� ژ�� �ر���� � و�� د ېد دا �� دو �� ��ر�� ژ�� دہ ا� و�� د ېد دا د ،دہ ��
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��� � د، ��� �� ��� ���� ����� او �� ��� ���� ���� ������د �� دہ �� ��� ���� د

و�� �� ���� ��رپ �� و��رو �� ���� ا د !�������� ��م �� ��� ����� �

��� ����� د��� �� و��رو �� ����  ی�� ���� ��� ��و�� ،�� و��رو �����ا

رو �� ���� ا��ان �� و��رو �� ���� �� و�� ���و���ن �� و��رو �� ���� �����

 �� ��Ratioی ������ � د ��� ��� ���ر دی � ې�� د� ا�������ن �� و��رو �

دہ ��  �آ�� ��� �� ��ر�� ژ�� �� ،ہد plus ���90  ،ہد plus ���80 ��  �دہ �

 ����� دا �� اور���� وو � !�������� � ؟دہ ���� �� ا�����ئ ژ�� ��

��ن ���ب ����� وی �� آ�� � �� ��رچ �� �� �� د �و ������ ا��ن ��ے و

 ېدی �� �� د �����ہ ��ر� ��� ���� ې�� د ��� � ����س ���ا ���� �� د

دی �� �� زہ �����م �� �� �� در��  ې����ہ ��ا���ی ������ ادار ��� ����

�� ��رچ �� � د ��� �� ����� ���� �� دا ���ہ �� و��ہ � ،در�� ،��رچ دے

��ہ او ��� ���ب  ��� ����ہ ���� ���� وا������ �آ�� �� ،ن ��ے ووا��

���� ا دا ���رل ������ وو او د !�������� � ����� ����� �� ����ا د ��

���  ��� � �آ�� �� ���� دا ���س ���، ����� �� �� دا ��او��� ������ ��

Curriculum �� م دے �ز���� �� ����� ډا������� � ��� د��،  ���

Declare ې���� ��� �وو � ����� دا�� 154 ،�ے وو� Revival � ے وو�

 ا����رات ور��ی وو او د ����� �� ا���را�� �� �وو � �ا�د Revivalدا و ا

���� ����رز  ا���ذان ����ہ ،��ام ءا��������� ����� ���� ���� ېد

��  �����ب � ې�� د �� ������� و ��و �ی و� ����Invite ا د ،وو ��

��  ،�� ��ر�� دے ،�� ������� ���م دے ،�� ا�����ت دے ،���ی دہ�

 ��� دو ا وو�� Revision ��� د ،دی ���� ��ل ������ � ������ دے �

 ���Revival ا�������  ��� ������ ��ا�� دی  !����� ����۔ و��و ��

 د �وہ � ����ہ �� اور���ا ��� ���� د ،��������ن ��ل �� ېدر �ډ���ر���� ��

دا  ۔��� �� ��ړ��ی ،دہ ��رہ �� ��ہ ������ �� د��ا����ز  د او������� 

زر دا دو��ہ ���� ���� ر آ�� دو��ہ ز ����ہ �� و��ہ �ا ����� ���� �� د

 ��وی �� ����  ��� ���د �� ���� ېد دا د ېدی �� �� ����ان ����ل �ا

���و�� �� ا د !������ ��� �� وی ��� ���د �� �د ���ا �� دو ����ی �� ا
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Avoid ډا�������� آف د ���� ،��� ��اړم�� ،�������� �۔ �ل ���ر دی� 

 ���ری د’����، و��ہ� ������� ���ہ �� د ،���� �������� ا���ر��ر������� 

 �� ا���� اووا �� ����� ���� �� د ،�� ��و��ام آ��ز ��ے دے ‘ ������ا�

�������  �ډ��ہ ��� ��� ��ز��� دے ��� ��و��ام � د ‘ ا������� ���ری د’

 ،��و ؤ��� ��� روز ��ر ���� ��� ې��� ��ن �� ��م ����� ���� د��� د �دہ �ا د

�� ا �� ���� د !�������� �و �� ��م ��ل �� ������ �� ېد ���� ���� و��� �

ب �� ���� ����� � و��ز ��ے وآرو���� �������ا ��و��ام ����  ���اړو �

��� Orchard Scheme � د رو���� �������ا �� ، وو �ز���� ���� �� وو

��  ��رہ وو �� �� ����� ������ د� د ،�رہ وو� د ��� ���� دا او دو و ې��م ����

��� ا���س � ���� د۔ ټ ���وآؤ�� ډرا��  ې��� ���ل ������� ��  ��� ���م ���

 ۔۔�� �� دوہ ���� د ��ر را��ل۔۔۔و ا !���دے ����� �

��� ��ہ  ر ��ز �دی ��� در�� وا�� � ������ ����ی ��ر �� ډ�� ��� :�ب �

 ۔۔�� ���ی �� ��۔۔۔

و���، �� ا����� �� ��  ،���� دہ !������� دہ ����� � :�دار��ب 

 ���� د !�������� �۔ ���ی �� �� ���� ور��و ،� �� ���� دے��� �ٰوز��ا��

���دی �������� �� ��ا�� � ������� �� د ې���و���� �������ا �� ��ا�� �ر

دہ  ېدا �� ر���رډ ����ډو��ز،  ،دیډو��ز  ��� �� زہ �� دا ���س و��م � ې����

ډو��ز ���ز  وو �� �� Donors Funded Schemes �ز���� �� ����� �� ��

 �را��ا د ،دے �� Six hundred percent increase ��� ��� �� ،وو ��

او �� ���� �� دا � ���و ا ��� ����� ���و �ا ���� د� د ��� �� ��� ۔وو

 ��� ��� ��ز��� �� دے او �� �� ی،د ��ډو��ز  ��� د �اوو���� �� �

Increase ہ ��ے دے �� ��ا�� �� ��ہ����، �� ��� ��� Decrease ے�� 

� وو �� �� �� ����� ��� �� ډ�� ز��ت ��از !����� �����ل ���� ،دے

 �����۔�ز���� �ډ��ہ  ۔و���ا

۔ :�ب �   �دار �ب �� ���
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 � ��ڈ�  آج � � ا�۔ � �� ،�ب �: )�� �ب ا�ف(ن � �ب ا�ر �دا

�ا �دى  � �  اور ا�� ا�� �
�
��   ا�� ً�� �  �

�
��� ����� � 

�
�� �Stone �� ، �،  دى�

  � ��ڈ� او� آج  ان �، اس � � � �رے �م �ز �، �� �� اور � �� � � ��

� �ہ ر� �
�
� � ���ر�ى �رز  و� �Time constraint آج آپ � �ز اس � ���ت ��

 � ا�� ،ر� �� ڈ�  ا� ،� ���ت � �  ڈ�ر� � � � � � � � ���

  ان �،�
�
���� �� 

�
�  �� �

�
�� �آ��

�
�  � � � 

� � �آج � ا� �ا��
�
اس � او� ا� وہ ا�  ،� � ا� آ� �و��

�� � �ں
�
 د� �

�  � ر� �   ��ڈ�   � وہ �� ا�� �ڈ�  �� � ر� اور ان � �ا��
�

�

� �� � �  � �� ،�ب �۔ �ان � د� � ،اس � ���
�
 ،� اس � � ز���دہ � � ��

� ��� � آج � � Observations � ا� ء �� �Experience � ا� 
�
 �ء � � ���ت ��

�رے �� � � �رے � � � � � � � ��رى �� � ان  ،د� � � � �ف ��

� �Performance / Efficiency � ، � اور اس ���ت � � � 
�

�ى ��ك � �
�
وہ ��

 � � اس  ا� � ا�ر � � �� � � �ف آج � �� � � �م ��ں � ا�
� �

و�

 � � � اس � ا�ح �� � �� �ور �� ر� � � ا� � �
�

اس  او� � �ف ��

ً � �م �� � � !پ � �آ ���ت � � د� ��
�
��� ��م � ،� ���

�
 ��  �وہ �رى � � ا�� � اور ��

  �� �  �Further experimentation � � � ر � � �Ultimately � ت�

� 
�

�ے �� � � �
�
�� �   �ى

�
 ���و� � �Investment � آج � ا� ��  د �Public 

Sector Public Schooling System �، �
�
�ى �ح � اس � �� � �  ،�م � وہ � ��

�ى 
�
��  �  �  �  �  �  ��   ا�  اب  اور �  ��   �ز �  �ا��� �  �� ��  �  �  د�

Monopolization � ان � ے�ر � �  �
�
���  د� �  ، ������� � ���ت وہ � � ��ً ا��

��ى � � ا� �  وں � �اد � ان �� ،� �
� �
 ا� � � �  � ا�ر � ساور وہ ا��

 � �ف �� � � ا� ،او� �� دى � ا�ں � اس � ،�� �� � � � �� ��

Curriculum اور ا� �ل �� � �ز �� ،� �ز � � ا� ، ا�ر� � �
�
 ،�و�ا�
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� � � �� دى  � �ى � ا�ر � ��
�
��  � ر Reservation � � � � اس � ا� � � آج وہ ا��

�
�

 ادارے � �� وہ  ، �� �Monopoly � � � � � � � ا� �ں � � � ا��

Banking � �، �
� �
 ��Shooling � �،  ��� Monopoly ، �ى � ��� وہ ا�

 �But I am not � � � �ں ����  �اس  � �  Ultimately it`s an evilوہ ،�� 

talking on that subject at the moment، ں��   ر� �ب  ، ���ت �ف � � �ہ

�! I will just make some suggestions to the honourable Chief 

Minister and to his team ��   �ر �   اس  ا�� ،�  وہ  �و�  ���ت �    ا�

Observation �� آپ �ں ، � �ف � �� �، � � �� � وہ �ى ���ت � � � �د �

��   ان � او� �ر ،   �� � � � Considerationاس � �ور  ا� آپ � �ں �� ،آ

Think tank � ، �� ا� آپ � �ں �� �گ ا� ��د � � � � � � اور � �م �

اس � �ر � �۔ �ب �، � ا� �� � ، � ر� � � � �م ان � دے د� Passionا� 

�رے �او� �  ���ت � ر� �ں � �� ً�� 
� �

� 25 اس و�
�
 �ا�ى �ل � � � �� � �� �

�
ار � �

� �رى �ل اور �� ؟ � � اس �، ��ل
�
 �ں � �25 ، �� � �� � �� �

�
�ار � �

�
�ار  �28 ، ��

�
��

�ار � �۔ �ب �، د� � �� آپ �  �28 � دى � � �  ى� ا�ں � �، ا� �
�
��

�ار ��ں � 28آپ �  ،�ں � � Effective آپ � �� �م �� ا� �ں، � 
�
��  �

��د �  ،� �� 
�
� � �ؤں � � � ��ں  � � � اس � � وہ � � د� � � � �ف اس � ���

 �There is no possibility of managing 28000 schools underؤں اس �۔ 

one system، � ا�اف � � �ب � ،�� � � � اور � � اس ���ت �!  �

 ��Number � �� � � � اور وہ  �Number of schools   �Addرے �� �

of schools � � اور دو �ل �؟  �ا
� �
 � ور� �

�
��  �  ور � �ز ادو �ے اور ا��

�
� � ز���دہ �

� ،�ل � � �
�
 دو �ا� � � � ���   �� ،وہ ا�� �

�
��

�
� � � �ل �� � ان ��ں  ،وہ �

 ��� �! This is fact۔ �  �  �Two rooms schools  �There may be 
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buildings but they are not schools، � � ��، د �
�
� � �ں اور � � آپ � ���

� �� �ى �اد  ،� ���ت � � � ��
�
�رے � ��ت � وہ �رے � اور ان � �ں � �� �� �

  ً�� �18 �
�
 ز�� ���  �ل � ا��   ،ار  ا�ں � اس � �Review � � ا�ں � اس  ،

Review � ا�،    ان �  د� اور  �Relocate � � � �Theرے ا� �ل � �

selected number of schools they reduced them،  �   � � دى اور ان � �اد

� ��   �
� � �
 � ا� ��  We are making only two rooms ۔� �Develop �ر

school building نا ،ور دو � � � �� �ں � �ںا   � �� � �� � ن� �� �، ا 

� آپ � �� ذرا ��ں �  !�ب �، ا�م � � � � ڈ�� ا�� آ� اس � او�

 I just want the attention of all (Members ،� د� �Warn �م �ز � ذرا ا� 

of) the House, there is a disturbance now. 

��ن ��� : �ب �
�

�ہ �
�
  آپ � � ��۔، آپ � � �� ،�

 درد �ى � ���ت  ،� �ہ ر� � � � ذرا ا� � ���ت � ،� �ب �: �� �ب ا�ف �� �

 �ہ ر� � �
�
 �وں � � �  ،�� �

�
��� � � �28 �

�
� ���رے � آپ �ر � � � �  ںار ����

  �  �   � ��Manageں
�
�  �،The number of schools have to be 

reconsidered، � � � ��� � ا�ں � � �� ا�ں � ا� ، ان � دو���رہ د� � � اور ��

��د � � � � � ��ں �  �Reasons �۔ آپ � ���س  �Improveل � � 
There has been a good size of relocation from the rural area to the 

urban area  �Relocations � �� �،  �  ����  Populationاس � و� � � ار� ا��

has increased whereas the rural area population has come down  � �

�رے �ں اد� ا� �او� � � � Ratio � 60 اور  40 � � � ،آج �� ���
�
� Demographic 

changes ز���دہ آ� �ں، I would suggest � �� آپ ا� � � � اور  � � � ، � ا��

 ا� �� � � دو �وں � � � �ے � اور ��
�
� �ے � اور � �� � ا� ��

�
�  �ڑ� ���

�
�� آپ � �ر �

�
�
�آپ � آ� �ے �، � �� ��

�
 They will comeآپ � دس �ے � �  ،� ��  ��
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out as an institution ہ ز���دہ � ان  ،� � � �� ز���دہ �ں �ا� ��  ۔ اس�
� �
ا��

� �ں �� �ں �، ان 
�
�� �
�
����� ���

��
  �
�
�ر��� �  � � � آپ ۔�ں � � �و� � � � �� ان  ،��

 د� ��ں � � �  �
�
��� �Think about it  آپ �Number of schools   �Reduce 

 �� ��،The second my suggestion will be � �� �� � �،  ان � �اد

� �
� �
�ل  ا�� � �� �� �� � � � ز���دہ �� �ا�ى �� � اور �ل �� � �ا�

�ى �اد � � �ں �
�
ان � �� � �اد ا� � �� �  ،�� اور �ا�ى �� � � � � ��

� ��۔ دو�ى �ب
�
�ر !ى ���ت �ب ��! � � � اس � ا�ر �� ڈ��  ے� � � � ��

�  �
�
��

�
��   ،ا�� آ��    Management of schools  �They must be givenان �

new advices and new instructions،    �ز �    Manageان ����  ، �

Manage  �� �� � � آپ ا� �م  ؟� � �م و� �� � �ورت � اور وہ � �م �

Experiences � � � � � �� �، � �� م� �
�
�  �

�
 ان � ڈراپ � � � ،� � ز���دہ �

 ��Parents  �Involvement � � �ز � ��  �Thinking  ،��آ����ز ڈ�� 

�،Parent Teacher meetings،   �   �� �  Interactionsان ��   ز���دہ � او�

 اور � ا� ،�ورت � �  � ���ت �� � � �ں � آپ اس � او� � �� دے د�۔ ا��

�ى درد �ى � ���ت � ر� �ں، � �ص �ر � !� �ب �
�
�رے �� �  ،� �� ��Failure  �

�ى و� � �
�
�� �  �رى �� �ا� ،ا�� �ز � اور � � �ورت  �اور �� �ا�  )�( وہ ��

 �گ � � ، � �� � اور �ے �ل � � � � �� ���
�
� ان � �ورت � �� � اور �

 �   ا� �  �  �  � �  �   �ں �   د� �Political intervention  ف�  �  �

Discourage � � اور ان � � �� ا� �م و�   �Political  �� � ا� � � ���

involvement و�ں �� � ا�ا�ت �� � �ورت �ے � �  ا� ،�ں � ان � � آ�

� 
� �

 � �� ،و� � وہ  ،� � � ا� �� � � �� � �� اس � �� � � �ا���

اس �  ،ا� �� � ا�ر ا� ��رى �ل � �، � �ؤں � ا�ر، ا� ر� � Flourishز���دہ 
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  Number of students reduceا�ر  �� � � ا��
�

�  � �� �
�

� � � � اس � ���� �� � �

 � �ل � � � � �وز اس � آ�� � ا�� � ر�  Flourishوہ � �ف  ،�ا��� � ر� � � روز ��

�
�
�ق � ��

�
وہ �ا�ٹ �  � وہ � � دے ر� � � �� ،� اور اس �ل � � � � �

�  �،   �  �  �   ا�ر �   � � Accountability systemاس �  �
�
���   �ى �  � 

Political interventions �،  �� � � آپ � �ف �� �م و� �� � � � اس

�� �Voluntarily �ں � � � ��ں �  � ����� � �� � �
�
�  ،� � �ں � � �

�ا�۔ اس � �وہ �ب � �ى �� � � � ڈ�� �ل � !ان � دو���رہ � د��
�
�� � � ، �

� �
�
� �ں � � ڈ�� �ل � �ٹ � ��

�
 � �� �� � و ،�ا�ى �� � ا� ���ت ��

� �
�

� � � ���� ���� � ا� ذ� دار�ں �  ادا �� � � د� � � ار� ا�� � � وہ رورل ا��
�
ف � ��

� � � اور وہ ا� � � � �اہ � �
�
ا� � آپ � �م و� � � س ، ا�� � ر� � � ��

 � � �ب �Competition آپ �  Basisوہ �� ��  ،�  � �ور اس � !�وا���

   � �ف � ، � � �Employmentال �ا �ں � � وہ �� �� � ا�ر � ا�� ا��

� � � �� ا�  ؟اس � � � ��� ��ا�   وہ، �وہ � �� اس � � �م �ے � ،�� � �

�� �Re-examine � � � آپ �  � �
�
 �م ���� � � ا��

�
 �� � �ورت � �

� �
آپ � اس و�

و�ں � � �ف  ،� �Distant areas � ،Farflung areas � ان �م ��ں � � 

 �Qualitatively � ��� � � � � رى� ����  ،ا� �� � �ورت � �� ��  ا�� رورل 

�  ���� �ى و� � ،� ار� ا��
�
ں � �� �، �� � اور �م وا�� ا� �ں � وہ �� ،اس � � ��

���� � � و�ں �� � ��د� �، و�ں �� � ��د� � ا� � ا�  ،� �� � ار� ا��

 �� � � �� �  ����  � � �ور � رورل ا�� �ہ
� �
�� � ان �  Adoptو�ں � �� ا��

�ك اور ا� ا� � اور ا� اے �� رڈ � � �� ا�� �
� �� ��� � �ف  ��

�� � �
�
�۔ �ب � ا�ں � ��ً � ��� � ��

�
�Experiment  ز�  � � � � و�ں � � ����

دى  �Employment � � او� ا�ں �  ا�، � او� Better pay scaleان �  ،�
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 �It is beginning of a new era in their Public اور ان � � � �� � � � 

Sector School System  ا� آپ اس � �رڈ �Improve ��، Salary structure 

improve � اور ان �� Induction process �� ،  اس � ا�رNeutrality  وہ ان� �

 � �� او  ز���دہ � 
�
���   �� � Examineر  �� اور  �� د��� � �Intervention  �

Reduce   � د��� �� � � � � �ں � � �� � ا�ر � ا� اس �ل � � ا�ر ا��

� 
�
 � � � آپ � �� ر� � Observations ے� � !� �ب � ۔�ى ��� �

� ���� �� � اور �ص �ر � � � � �  Considerationsاور � ا� � � ان � �ور  �

 ���Number of schoolsت � � �  ��م � � ،� � � �،
�
 اس � �  28وہ �ار  

�
��

�
�
� Manageاس � ، ��ں � ا�م ��

�
م � � �ح � ان � �، � د� Efficiencyان � ، ��

 دے � و�ں �  ،� � �ر � � � �، ��
�

ا�� � � � � اور ا� �م و�� � ��

  ۔Thank you very much ۔� � ��� �� � � �

۔۔ � ����� � :�ب �   ��  �ن ���

  �ب �۔ :�ب � �ن

  �� ا�۔ !� ا� ���  ،�ل � � � ے� ،�: �ب �

� �
�
� ا�ٰ( �ب �و�� � �ں۔: )وز��

�
 دو ���� ��   ۔۔۔۔� �ف ا��

 ���ت �� � � ،ا� �: �ب �   !ا� ���  �ا �ل � �۔ ا� ���
�

ا� ��  و��

 � � �    � اس � �ؤں۔� � اور اس � �، �� � ���

 ا�ٰ �ب  � � �ں � آج �� ا� و ا�ن � : وز��
�
� �ف ا�ز� � ���ر�� �رز � �� ادا ��

 دى آ�
� �
��� � �ں � � ا��ت، � � ان � ��

�
� � ان � �� ادا �� ��� � � 

�
اس �  ،رى ��

 � � � ان � Appreciateا�ں �   د�ت دى � � � �ں � � � �،  اب دو���رہ

� ان ،ا��ت � ر� �
�
 � � Initiativesء االله � ان � د�ت دوں � � � � � � � �

� ان ،ر� �
�
 االله ��ٰ�   ،� � � � ںان � �� ر� � � � � ء � � �ف ا��
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 � �� ، � �� � � �ؤس � �ر� � �� �ں � �� �ن آپ � � �ً ��

آپ � � � � آپ � � � �� � � ا�� � � � � ا��ت � � اور �  ،�

م � � � � � � � ،� � � � � � � � � �ارے ؟�و�ام � اور آ� � � �

 � آ �� � � آپ � �� ان، � � � � آ� � ،� ا� � � � آ���
�
ڈ�  ء االله �� �ن�

� � �ں � � � �� �ى �    ،�ز � ���رے � ،�� � ���رے � � ،� �� �

� � ر� � �وں  � �� � �ل � �رے اور و� �� �
�
 � �� ر� � اس � ر�ر�

� اور ان
�
 �رى ����  � � �۔ ء االله ��ٰ � �   آپ � � � � ��

  �ب �� �ن۔: �ب �

� �� �ں۔ ،�  �� � د��� � � !�ب: �ب � �ن
�
  � ���ت ��

 � � ،� ا�ز� �ر � ���ت � �د، وہ �� � � د��� �م � ،�ں: �ب � ���، 

۔، �� �ن۔ آپ � � �� د� �   �� �ن ���

�ا�( ��� �ب  �� � ��ى �وز��
�
ِ مِنَ ٱلشَّ ا◌َ : ) ا�ا� و � جِ يۡ عوُذُ بٱِّ�َ نِ ٱلرَّ ٰـ ، � ��� مِ۔ يطَ

��  �  �   � ،آپ  �ان  �ز �   �ں  ا�  ان ،� �   ا�ں �  ��  �  �

Important۔۔۔۔۔  

� �� �ں۔: �ب � �ن
�
  � ���ت ��

 � � � ،ا�ز� �ر ���ت � � :�ب � �ڈ�رم  ا��  ،اس � � ���
�
� �  �

�
�� �، 

��،  ��
�
�  �ں � ان�� � � اس � ا��

�
�پ � د� �۔ د� ،ء االله�

�
 ،� �ن ���  � �

� �ں ،اس �ح � �
�
آپ ����� ��، د� � ، �م � ���ت � � ،� �رى �� ��

 � ���ت � �۔ ،� �رى  ����
�

  ا�ز� �ر � � و��

�  ��ى
�
�   و  ا�ا� �ا� ��  � دو��ہ  ۔������ډ��ہ � ،����� ����۔ �� �� :وز��

Important issue ډ�� ز��ت ز���� ����  ��� ��م � ��� ز��ت ������او ډ ہد

�� د��  Importanceدوئ د ا�������  ،د��� ����ہ ����ان دی ��ل ��

د  ���ہ ا������� ز���� �� ��� د ��ر� �دوئ دا ��چ دے �، د ور��ے دے
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��م ��  ې��� ���� �زہ ��� �دا ����� ��م � ���وړو��ر���� دا �� اول، زہ 

زہ ��� ��ن �� ډ�� ���� �����ل ��اړم او  �د ��رہ �� وا�� � ېدد � �� وا�� �� ��

 factsد  ،�� ����� �� وی ��� د�� ��، د�� ��ل ��اړم ې�������� ��� ہړا�� ز

and figures زہ وا�� � ����ہ �� �� وی � ���ہ �� ور�� ���ہ ��م او ��� دا�� 

 ������� �� ��� وا��  �� ې������� �� ،زہ ډ�� او��� �� او د ���� ��ل ��� دی

��� ز����  �دا � !�� �� ����� ���� �د ��۔ �� �� ���ی��  ����ی ���� 

دا ����  ،د ��ر���� د ���� �� ،���� �د ��ر� ��� دوئ وا�� � ������� را�

����� دے �� ���� دا  �ا������� دا� �� ������� �� ې����� ����� �� �� د

���� �� ���� �� ز���� دا ��� ���� �� �� �� دا ا������� ����  ����و �

 ې���� ې� د، �دہ ����Impossible ���� �� �� �� دا ���ت ���� �� �� دا 

 ������ دے ��� � ې������ دہ او ����� � ې���ر�� �، ����� زہ ����� ����� ��

��م  �� ������ہ �� ې�� د ،ے ���� ��ےدا������� ��  ې��ر ��� ���

Fundamentalism د��� �، دی ���م د ا������ ���� �د��� � ،دے� ���� 

 �� ې��ر ��� ��� ې��� ���� ��� ې��ر �دی �� دا �� �� ����� ېدا ��ر

 �� وا������� �� وی ���� ��ے او �� ���� دا ��ف �� ا������� ���� ��

����� ���ہ دا دہ �� �� ����  ،��ان ��ر دے، ��م ډ�� ز��ت ��ان ��ر دے

�����ٰ  الله�ء ا� ان �دے �ا �� ز�� ��� ���ل د وا������� ���� �� ا��ف د

ز���� ����  ��ر�� ��دا �� ،�� �� �ز���� ���� �� ����������  ������80ً 

���� دا ا������� �� ���� �� ��  �� �دا �� � ،���� �� �دا ا������ � ،��

�� ز����  ���ووړ، ������� را� ���ہ ���� ��و۔ ز���� � ����� ����

��م  �دہ � ���را ډ���� ��� د دوئ � ،��م وو، ���� ���� ���� دے ���� �

 ېد د ���م � ،وو �رو� �ار� ������ � �� ��� ،ډ��������� ��� وو ��

د ��رہ ډ�� �� وو۔ ����  �د �� ،��م ���م دے �ا������� ���� د ��رہ دا �

 ���Total overall budget  رب ا ������85 �رب رو�� ا 66د  ،���� �� 66د

��را ��۔  �دا ��� ،ا ��م ��ور��ت دید ��� ������ و �� ېرو�� ��ر

دا �� ډ�� ����  ،����� �رب رو�� �ا 23 �رب رو�� �ا 9ډ��������� ��� ���� د 

Jump � ډ�� ���� د� �����دہ ����� �� ېد �� �وو �Priority ��  ب ��ہ���
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 Jumpدو��ہ ����  ����� �� و��و � ،و��و ������ �� ��� د� �� ��وا

 ��� ��� �� �� د �� ،�� ���� ور��� ��و�� ��ړ ��ل �� �۔ د ��و�� ور��

ا���، ����� و�� ��ہ ���ی ��� ر �����Proposals  ��� ��� �� ووہ ا

Proposals ې���� ��� ��� � �� ��� ۔ در��لو Implementation ��� وع�، 

�� Implementation دوئ اوو� �� ���� �وع �� �� ���� دا و�������� �� 

 ې��� �� ��ااوو ��Magnitude  �زہ ���� � �اول �� � ،���� ��� ������ن

 �ا������ ��ار ������ ���ړ� ��� ���� ېد ����� �، زوی �� �د� ��� ���

������ً ����� ��� ������ن  �ا������ ��ار ������� �� ���ړ� ��� �� ،دی

د ا�������  �������ً دوہ ��� و�� �� ����ز دی ا �ھ ��� ��������ً ډ� �� ودی ا

 ���� دو��ہ �� ،ےد Magnitudeی۔ دا دو��ہ ���� �� دا������  ډ���ر����

 ���� ����� �� �دا � ،��ک دا ���ی �� �دو��ہ ���� ���م دے � وادارہ دہ ا

��� ��� � �� �� دا ������ ��� ������ن ��ل ����ن  ������ ��� ا� ���

 ۔۔۔۔����ان ��ل ���� ��۔

  ارش، ا� اردو � آپ �� � � ����� � �۔ �� !�� �ن :�ب �

��ى �
�
�ا� ا�ا� و � �� �  آپ ��ں � � ر� � � Magnitudeا� � �۔ � �ف � : وز��

�ا 
�
�ا � �، ا� ��

�
� � � �ل � � � � � � � � ��� آ� � � �  ،� �Magnitude ا� ��

�ار ��
�
�ھ �� �ز � ا�� ��

�
 �Practicallyرے � � �� � � �  �� �� �، � ڈ��

impossible �� � � را � �م  ،۔� �ا � � اور ��
�
 � �� �ں � � ��

�
�  � �� �

 � � � � � � �م � � ر� ،�وع �ا � �  ،وہ � �ح � ا� ��� ��� � �م � � � د��

  � � ���� �� Paceوہ � اس �� � اس  ،��رى ��ں � � �� � ،�� �

 ارادہ � ��� �   �را ��� �� �
�
� � ٹ �ؤ� � � � �ا� آ ، � ��  ،� � �� � �ل � �����

 �� ںن �ں � ��ا ،�Enrolment � �ن � � � اس  ���� �، � �� � ��  ً�� 

Enroll ��،   � � � �� � �ل � �    ا�ر � � �� � �� � � � ا�ر

Enroll�، �� �
�
�� � � ���

�
� اس  � � ���

�
� � �� � � �ا� � �Campaign اور �

�
���

�
�� 

  �� �Capacity ��ں �  ا� � ،Already �� �� ، ً�� � اس � ا�،  �
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�ار �وں � اور  ،� ��دہ ��
�
اس  ،�  ��� Requirement �، Alreadyاس � دس ��

 �ے  ا�� � � �س  ا� �� ،� آپ �گ �رے ا� �ں � �� �ں � � ا��

 �س �،  � �  ،��� � ز���دہ � �� � �Idealyس، �� ��، � � � � ا��

� اس �  ���
�
� � اس وا� �ڑا رو� � � �� � � ر�� Enrolmentا� �

� � � � اس � � � ��

� اس � �  ،و ع �� ��Enrolment campaign۔ � �  �� �� �� ،�ے ��

�را  �� �Basic structure �،  � وہTwo rooms �، �� اس � دو  ،� �� � �ا�ى

�   دو  ��� ز�ے ��� اور  آپ �گ � �� �Practicallyا� ، ،، � � � 

� �� � �� � �رے ،�ں
�
� �ں ،ان دو �وں � � ��ں � ���

�
�� �، � �

�
�� ���� � �����، 

� ����  �ا � � ��  ںوہ �س ون وا� ،� �س �ى � ��  ر� � ،وہ � � ���� �ں � ؟� �ں �����

 � � اس � � � د� �� ،� ر� �� � ا�� � اس وا� �  ۔ �ر �� � � � ان � �����

� � � � � � � ان
�
 � Next year �� �� �� � � ،  �Per schoolء ا� ��ٰ �

� وہ � �وں � �� �، دو �وں � � �� � ان ،� �
�
�  ��ں(  ء ا� ��ٰ

�
� �  اس �   )�

� � � � � ��ں � �  ، ا��� � ، ا�� �� ٹ �ا �ں � �ؤ� � �ا� آ

�� ا�ں � آ� � �رى  � � �ورى � � �� ��ں � � � � �ورى �

�
�
 �� � � د� ا� � � وہ آ �� اس  ،اس � �ورش �� � � �رے �ں ��� � اور ا��

� � � � � �
�
� �ح �ں  ،، ا� � � �� � ر� � �� اس � � �را اس � ���

� ان ،� ذ� � �ا
�
�    70ء ا� ��ٰ

� �
  ��30ں � � � اور  ����

� �
��ں �  ����

��ں( �   ا�� � � � � � ،� �
�
� (   

�
�د� �ا ز��

�
��  ���� �۔ اس � �وہ ا Stepا��

�ر � �� � � �
� �
�ر � � اس � �� � ،� �Backward districts  ، �وا�

� �
�  ز�وا�

�
�
  �50 � � اس �  �، �� � � � �ا� ��

� �
�رز �  � � ،ا�ا ا�ؤ� د��� ���

� �
�وا�

 �Backward districts   �� ان � ا��
�
� �Incentive �، � ر��

� �
و�ں � �� اور  ز �وا�

 �� Facilitateان � � 
�
� ،Incentive 50ے � � ان �د  

� �
�� ا��

�
�ا �ى � �  �
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�ن’و�ں � ا�
�
 � ز���دہ  ،� Backward districts �۔ اس � �وہ � دو �‘ �و�� ��

 
�

 رو� � �ار
�
��   � � � دو �� اس � د Monthly � Stipendاس � ���رہ

�
� � �ں � �

Enrolment ں � �� ز�� � ���
�
� ، اس � � Retention آ� اور ان � ����دہ � اور �ں �

 ان
�

�ار رو� �
�
� ���رہ � � � دو ��

�
� اس � ���ت �� � � �ز �  ۔ں � � �ء ا� ان ��

 �Vacancies � � � Initial �ز � �،  �ا� � � ،� � ون اس � �ا� � ،آ�

recruitment ا���  �  ،وہ � � � ، � اور � اس � � � �وس � � �و ا��

  � �� 
�

�رى �� �ار � � �و اس ،آ���
�
 � ���رہ ��

� �
��دہ  وہ ،وہ �� � ا� �� �را ،�

�
�� � 

�
ار �

��ك � �� �� � � � 
�
گ �‘ �’اور � � � ز�ں � ���س � ،� � � � � اس � ا��

  ا� و  اسوہ � روز�ر � ر� � � � � � �� � ،�� � ��ں � ،� �
�
�
�
�
�
��  رو� ا� ر���

� �
�

�� � � � اس � �� �� �� ر� � � � � ا�� 
�
 Basisاس � � ،�Adhoc 

basis �، � ك��
�
اس � �  ،� � ڈ� و� � � � � � � � � � ،� � � � ا��

Available � � اور �� �
�
�Youth ان � روز�ر  ،وز�ر � �� رAvailable ، � اس وا�

��ك 
�
 �ا�� �Adhoc basis ا��  ان وہ  وہ �  �وع �� اور

�
�   ا� ��ٰ � � وہ Nextء

�ار �ے �ز � � �� � ، �وع � �� ��ا�
�
� وہ �رى � �� � ان ،��ً آ� ��

�
ء ا� ��ٰ �

� � 
�

��
�

�  � � اس �  ، �� � � �و�� � �� Recruitment۔ اس � �وہ ان � ��

� ان ���
�
�ار �

�
�� � �  � � �� 

�
� � � وہ ��

�
 وہ � �� � � Next three monthsء ا� ��ٰ �

�رے �ل � ۔�� �  � � Vacanciesوہ  ،� � ز� � � �ا� آپ � ر� � � � ��

� وہ ان ،� � ز�
�
�� �

�
� � �ا� �  ،ء ا� ��ٰ �رے � �� �۔ اس � � دو�ے � � آ�

�ار 28، ا� دور دراز �� � ،�� �ا� � ،� �ز ��ى � ��
�
ا�ں � ا� ذ�  ،��

 � �  �ار �ں �  �28 �� ���
�
��Manage ��

�
 � �م د Properlyان �  ،� �  � ا��

 ���� � � � اس  ،�  ا�� �
�

�� 
�

� ’ز��ً �� ���� � ��� � � ���
�

���
� �
��ز  ‘ ا�

� � �  � � � Presentationاس �  ،�رٹ �ن � � ،�� �� � اور ان � ���س �را ا��
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 ان  وہ � اور
�
�  ٰ��   ا�  �۔  Within next week or ten daysء  د� �   �وع  �م ا�

Unofficially ں � �وع � د��� � � ا�Proper launch س � � �ا ،Within week 

or ten days ل � �� � ،ہ �وع � �� �و� � � �ل � �� � ،وہ �� ان � اور �� �م  ،��

�  �۔ ڈى اى او �� �
�
��� � � �� � �ا� � ��

�
 ڈى ، ا� � ڈى اى او � ���س ا��  ا�� ��

�  ��   �ل �ار
�
��   دو  دو  ���س �   او  �  ،اى �  ��   �ز �   �اد �  �اروں

�
��   ���س �  اس

Practically س ا � ��� ��ا�
�
� �� � �

�
��  �

�
 �� � � ان � اور �� �م � ،� اس � اور �م � ��

� � �، � �� � 
�

 �� � اور ���
�

� ؟ ان � �ف ��ں � �� � اور � ���

 �رٹ �ن � � �رے ���س اس � ا�� � ا�ر� �  ،���س ا�� �� � � �� � �� �

� ،  و�ں � �� � �� �۔ و�ں � �ل � ا�ى  ،�Geo coordinatesاس � �را

 � � � � � �ل �  ۔�ے � اور اس � �رے �ل � ڈ� آ� � � ��  � ان � ���س ا��

�رى وال � � � � ،� � � � �
� �
�� � � � � ،�ل � ���ؤ�

�
 اور و� ،�ل � �

��
�
 ڈا�  � و�ں � �رى  Mail � وہ �  �ور � ���� �را  اد� �� � � ��  وہ �ے � اور

وہ � � � � � � � � ے � � � وہ � �  ،اس � � � � � � �� �۔ ا�ر� آ� �

 ا�’،� � وہ �ے �  � ،� ر�رٹ � دے � ‘ ��
�

 ، � � وا� وہ � �اس � � ���

� �� � ��� � �۔ � ان
�
 �  ، � �� Absenteeء ا� ��ٰ اس � �� � �ز � �

�
وہ �� � �

�ك �
�  � � ،� �� �۔ � � ���� ��

�
آ� � ڈ�ر� � � � � ��� �ے  ،اس � �ر�

� ان ، � ��ل � �ا�
�
�رے � � ڈ�� آ�ز �، ڈ�� ء � ا� ��ٰ � �ى ��

 ��  ً����
�

��اور � آ�
�

 ڈ�� آ� ،���
�

�را اس � ، �� location 85 / 80آ� ��  ����

 اور � �ك � � �وع � �� � 
� �ك � �  ،وہ آ� � ،� و�ں � �ف � ��

� اس � ���� ��

 � Dash board ذر� �����ں � � اور وہ � اس � � Thumb verificationذر� 

 � � اس � � �رى  �
�
 � ���س اور � � ���س آ� � � � � ا� �� �ں �� � � � ��ى 

�رى ڈ� اس � ��  وہ ،� � ا� ز���دہ �ں � � � ،ڈ� � � � اس �ے � � �
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� � ���
�

 ،�� آ� ر� �۔ � �� � آ� � اس � � ان 
�
 � ور� � � �� � ء ا� ��ٰ

 �ا� � ر� �  � �س ��ں � ،ا�� ��� ���� � ،وہ ��ں � � ،ا��
�

 ،� � � ا� آ�

 � �س ��ں �  �س ��ں  � ا��  � � �Thumb verification وہ �س  ،�

  �   � ��Facial recognitionں  وہ �   ��ں  �س  اور �  �   Voice ذر�

recognition � ،� س ��ں �  �ر�� �  � � �وع � � As pilot projectا��

 ���� �   � �رے �� � �وع � آ �85 � اور ��
�

� اس � � ان ۔� ��
�
� ����   ا� ��ٰ ء

س � � � و� � د� ا ،��Recruitment � School basisں � � �� � � � � 

 �  ؟ں �� �� �School basis  �Recruitmentں �  �ا� � �ب �� ���

�   ذ�  �ح � Political interference ا��� � ، �   اس  ز���دہ �Political 

interference  آ�  �، �� ڈ�ر� �ا 
�

 ���ر� � ��  ا�� � �� � � �  �
�
اس � ��

 ��ں � �ا� � � � اور � دو�ى  ،� � اس � � ا� �ر � �گ �� � � �� �
�

ان � �

 �� � � ان � �ڑو
�

 � � ، ��ا� �وا د� � ں ��ں � ا����ر� � �� �ا ا��
�
�� � 

 دو�ے � ��  ،آپ � � � � � ؟اور � � � �، � � � �ں � ا��   �

� � �، � �   �ر� �  ،ا�ز� ،اس � �ر� ،� � � � ا�� وہ � ا��

�   دو�ے  �ا�� �  �   ر� �  �   ا�ز�  � �� زر�، ،Political 

victimization � �� � � � ۔ اس� � � � �School basis recruitment 

� � � � � � � ��
�
� � � � Political victimizationوع � � �

�
۔ دو�ے � � � ��

� � �   �� �Assessment آپ �ل �  ،�ا� � � � � � اس � ،�ں �ا ا��
�
� ، 

 � �� وہ � � � � � ا� آ��� �ں� �Assessment آپ �ز � 
�
� � � � � �ا  ، �

 � � � Assessment � � � اس � و� � � اس �ا� ،�  � � � �Step ا��

School basis recruitment � � � اور � �ا� � � � � ��۔ � � � � ���ر ���ر 

 �ا� �� � � � �ر � � �ا�  � �� � اس � ��� ا��
�
� آپ � � اس  ،� � ��
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  اور آپ �گ � � اس � �� ر�� �وں �  � اس � � �� اس   � � �
� �
� ا ،�Step � ڈ��

� �� وہ � �� � � � � �ا�ز
�
�  /��ن ��

�
�
�
����

�
وہ �  �Specific period �ر � ��� ��  �

Ban �� ر� � �  � �  ،� � دو�ى � � ر� ، �� �� � � � � � � � � ا��

اس � �ورت �� � آپ � � اور  ، � � �� د� � � اس � � � د� �ا��� � �

 � � آ� ��ن اور اس � ان � اس � � ا��
�
 ا� آپ ��ں � �� �� � � اس � � ء ا� ��ٰ

� ا� � ���س � �ا� � ان
�
��  � � � � ،۔ اس � �وہ�� رو� ء ا� ��ٰ اس �

�
� �

� ر�ں � آپ � ؟� �
�
�� � � ���

�
� � � � ��

�
 �  ،ا� � � �� �، Missing facultiesا��

�ٹ � � ،� ز���دہ �
�
�ا � � � � � � �  ،� آپ � ا� ذ� �وں �� �ر � ز���دہ ��

�ٹ � � ��ں
�
� �،  ،�� �  �

�
�ٹ، � � � � � ��

�
� �� �ں � � �

�
�� � � � �

 � � اس �ح � �� � � � � اس �  �
�
� � � � � � �Requirement ا�س ��

   ��ں �   ��ں �   از �  �  �   د�  � ��Availableں  اس �   ں � �  �

Requirement ں � ���س  ��21 �ں � �  40 ،�� ��ں � آ� � 21، � �آ� ��

�ت ارب  ،�ت ارب رو� � ��ں � � ،���� �Estimate � � �  ،��ں � �

�ار  ،�را� � � �ں � ا� � � � � � آ� � � � � �  ،رو� �
�
��ً �� آ� ��

�ار �� ،� � � ���� � � �ل ا� � �
�
 �ا� � � � ا� ��ً �� �ت آ� ��

�ار � � �، � �
�
�رى وال � � �� ��ً �� آ� ��

� �
اب � �رے �  ،� � � ���ؤ�

�ل � �  ،آ� � � ،� � � ا� � � � � � � � � � �� � � �گ � � �

� ��
�
�را �ر� � � � ۔� � � ��� اس  ،� � �� � � � � وہ  ،اس � �وہ  � ��

  �   ر� �  �  �   اور �   ر�  آ �  �  �  �   Missing facilities � Basicاس

facilities �   ا��
�

�� � ذر� ��
� �
 ا�� �ؤ�  Independent۔ اس � �وہ � � ا��

board اس � اور اس � ا� �گ �ں � ان� � ��� �
�
ء ا� ��ٰ � � �� � ا�اض � �ے �

� ن � انا Credibility ،� � ان � ��� �� �� وہ � �
�
 � اور � Beyond doubt ء ا� ��ٰ�
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� وہ � �� � ر� � ان ،�� اس � �
�
� �  ، �رچ � � � اس � �وع � د��ء ا� ��ٰ �

�  � � �� ڈا� �ا Initially ،� � ا� �� رےاس � � � ��   س � ا�� � �
�

��  � و��

�رے ���  �ہ ���،  Requirement ان � � � ،�  � � �� اس �ل  ،اس �ل � ا��

  اس �ل � ،� �� � ��
�
��� �

�
��
�
 � � ��ں � اس � ڈال د� � ،���  وہ � ا��

  � �
�

��  � �م ،�ں �� � ��� � � ، اور � � � ������و��
�
�  �� اور� ����� � اس � � �ل �

� �� � � � � �Contribute اس � اور � اس � 
�
�For example � � �

� �  �ہ ��  �� � ا��

 � � � � �ى �ف  وہ  د ا��  � �� � � اور �   � �� رو� د� �� � ��ہ  وہ وہ  ،اور

 � � آ� �  � آ� � ،�ر� � � وہ  � � �ں �  ،وہ �
�
 اس � �� �ح

 �  ،�ر� اس � � آ� � ،اس � �� � ،اس � �� � ،ڈ�ر� � وہ

Spend �  ٰ��   ا� �ء
� �
 ا� �   � � Parent Teacher Councilں  اس ��

�
�   ذر�

Transparency �� را � � � ر��   اور ��ں � � � � � �� � � � � ر� � اور اس  وہ،

�م  � �� 
�

�پ �  ، �� Hireآ� � �
�
� �  � وہ آ� � � �م � ر� �۔  ����1977ن � ��

  �   اس �   �وہ �   �� Financial transactionاس �،   �  ��  �Banking 

channel  � آ� � اور اس � �Verification اس � � آ� ��� � ا�  ، � اس � ���

 �م � � � �� � � � ا�
� �
��، � �� � � � اور  زوہ � �� � � � � اور ڈو� ،اس � ���

،  �� � �ں � ا� Verification وہ اد� ��
�� ��

� � اس � آ� � اور وہ  ���
�
 �م �� � �

� �
��

�� ان � � � � ا� � آ �  � �� � Parent Teacher Councilہ �رے ا� ا� ا� و
�
�

�،  �Maximum transparency  ں � � �ح� � � � ��  � ذر�،

�  ��  �رے ��   �ڈل �  ��  ��،    ا�� �   اس �  ��  �   ا�  ا��ت ��

Transparency �، � Transparency ان � � �
�
� � آ� ���

�
� � اس �، ا� اس � �

�
ء ا� �

�ى � � �  Transparencyا� � � ا� � اس � ��ب � � اور اس � � �   ��ٰ � د��

 � �Missing facilities ���� � � � � �، � � � � ����ن � ا�ر �، ����ن � �����
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 �� � � ان ،� �ں � �� �گ � �
�
 ا� اس � � �� � وہ

�
�را �  وہ � �� اور � �� ء ا� ��ٰ

�ٹ � � ،�، � � �� � � Missing facilities � � �ا�
�
، � � � وہ � � ،�

�ء ا� ��ٰ � � �� �۔ اس � وہ �ا�
� �
�وہ � � � � �� �ٹ � � � � �� �  ا�

 اس �  ،� �� �Recruitment  ز� ا�� ڈ�ر� � � �  اور � ��  � � �ا���

 �� �ں ا� � اور ��رى �� �ں ا� � � � � � � � �ا���
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اس �  ؟�از� � ��

��� � �  ��� ��  � و�ں � �  ،� �� Political interference ت � � �ا���

 �ل � ان � �  ،�رش � �  اور دو�ى ���ت � �ا��� �
�
ر�ت � ان �وں � �� � � ��

�م �ز �� �� � ،ر�� � �� دى �� �
�
�ا� � �رے ��ں � �� �ف ���ت �  ،��

�م اور � �، ا� � او � وہ � د���
�
� � 

�
� د��� � ا� دن  Sponserاس �  ،� �ں � � وہ � د��

� � ا� � �و�ام  ،وہ آ � � دن � � � � اور وہ � � � � � �� � � ،� �� �

� ���� � � ان
�
 �� ا��  �ز ��  ،�ے  � او ا� �ف � �ز �� � �ء ا� ��ٰ ا��

 �� ،�و�ام �� �
�
�� � � � � �  ،اس � � � � ��

�
ا� �ز �� �و�ام � � �� �

�رے �ز � �ن �� دے ر� � اور � �� دے ر� �؟ � � � � ا� �ف � � � ا� ��

� ان ،� �� ا� � او اد� �� دے ر� ،� � او اد� �� دے ر�
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 اس �ح � � � ء ا� ��ٰ

�ى � ،�Assessment � � �� �۔ اس � �وہ � 
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��، � �� � � 
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�  �  � � �  ، � ��دو�ے � � � � ��، ��
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� 
� �

اس و�

� 23 ،� �� � ر� �� اس  ،� � � ��
�
 ،� � Trainار �ز � � � اس د� ��

� � ان ���
�
� �

�
�� �� �
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�� �ر�

�
�ھ �� � ،ء ا� ��ٰ � �

�
وہ �رے �� �� �� � اور �  ،ڈ��

 �Recruitment � � � �،  وہ � � ا�Transparent � ا� �ف � � �  ،ر�

   �  Independentا�� � � ان � د��� � � �  ،� �Credible � � � ����ن � ��

�۔ � � ا� �ف � � ا�ر � � � � Recruitmentاس �� � آپ ا� �ف � 

 اس � � � � �  �� � � د� � �اور �
�
 � ا� ا� ا�� ،�  �

�
 � ا� � ا�� ،�   � �ز ،،  ����
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Independent ان � �� �
�
 اس � �  �� Testingء ا� ��ٰ ا� � ا� �  ،�� اور � ���

 �� �� � � � �ں � � �ز � از � �س �ر � اد� اد� ���� � � ا�  ،ذر� � ���

 ا� � � � �رش � �� �� � � � �ل   � � ا� � � � ر�ت �، �
�
�� � � �

Compromise �� �
�
�� �� � ���

�
 ،  �� اس � و� � ا� �

�
اس � و� � � �ل �

��� � آ� آ� ر� � � �
�
�ا � � اور انوہ � ا� �

�
� ے �ل � � ��

�
 ا� � � � ء ا� ��ٰ

�� �، � �� � ����، Transparent  � ان � ��Recruitment ان� � 

�
�
��ں(   ۔ء ا� ��ٰ�

�
�(    � �

�
 � Recruitment � � � � �ا� Suspendاس � � آ�

 ��Examination system   ،� �Examination system  آپ ��ں � � �

�� � �، � �
�
� � � �رڈز � � ��

�
�ے �� � ،آ� ���

�
� � � � � �  ،� � �، �ل �

 �؟ � � � � �، ز���دہ � � ��ل ا� �گ � � � � � � � ��
� �
 � �� اس  ،��

 اس � �رٹ �م � � اس د� �رے �رڈز � �� � دو � د� � � � اور ا��
�
 ا��  �

Remedy �� ،  � � �Administrative steps � � دو اس � �   � � � ا� ا��

�  �  �   ڈ�� �   اس  د�  �ى �  �   ڈ��  � ،د�  ا�ازى ��
�

�  �  �  �  ، ذر��

Maximum � 
�
� � ان ،اس � �ول � �

�
 � � د�ں � ء ا� �ى � �ى � � ���

  ،� ا�ر ا�ر �رے �رڈز � � � �� � ان � � � �� � اور �ر� � � ا��
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�
� � 

� �
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�
ء ا� ��ٰ � ا� �ف � �
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Assessment اس � � � ان� ذر � �
�
� ان � �ى آپ ��ں � �ر� � ،ء ا� ��ٰ�

�
ء ا�۔ �
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�   ���ت �   ��رم  ا�ں � �   �وہ  � ،اس �  ���ت �  �� �����، �   ر� �  �   � �ں �، 

��  � �� � � � � � � آپ � اور � اور ��رى �� �ً�ا��� �� ��  � �ا� �����
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�
�� �
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  ۔�۔۔۔۔

  � �� �۔: ب ��
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�
� �  ، �و��ا�۔ ا� آ�

� � � ��� اس �� � � ،� �� � �Colleagues �ے �ں � 
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�� �  �� Victim ں� �
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�� �� ، � � � 

� �
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� � �� ،� � �
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 ا� � � � � � ءا� ��ٰ�
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� �
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 � � � � � � � � � � � � ا�� ،���ت � � �� � � � � �ں � �

� د� � ا� اس �� � � �  Employmentاس �  ،� ڈ�ر� � ا�� د�

�� اس � � � � � � ز���دہ � ز���دہ ��ى �ے � �  ،�� � � اس � � � ��

�و �� � � � � �م � ،د��  د� � اور ا� روز�ر � � ز���دہ � ز���دہ � �����ں � ��ں � د��

� �� اور � �گ �  �Compromiseے �ل � ا� اس �  ،���� � �وں � � � �

� � � �Political interference ان  � اس � � � � د� �
�
� � �   ا� ��ٰ ء

  � � � �۔ � � ��۔

��ں(
�
�(  

Mr. Speaker: Thank you ji. The sitting is adjourned till 03:00 pm. 
of tomorrow afternoon. 

______________________________________ 
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