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  � ��اا�  �����

 

 ا� � �وز � ا� � ا�س،  دى� ��03  2014چ ر� 05 �ر�ھ �ور � ��

�ى � 1435ؤل ا�
�
   � � �ا۔� ���� ��ر  م�

  � �ارت � � ��۔ ا� �، ��ب 

  

_________________  

  

���وت �م ���ك اور ا� 
�
�  

 

ِ مِنَ ٱلشَّ  نِ ٱلرَّجِ يۡ اعَوُذُ بٱِّ�َ ٰـ حِ يطَ نِ ٱلرَّ ٰـ حۡمَ   ۔مِ يمِ۔ بسِۡمِ ٱاللهِ ٱلرَّ

ۖ وَأعَرِۡضۡ عنَِ ٱإلِيَۡ  ىَ مَآ أوُحِ  تبَِّعۡ ٱ  هُوَ هَ إلاَِّ ٰـ ۖ لآَ إِلَ بكَِّ ُ شَآءَ ٱ وَلوَۡ  Oمُشۡرِكيِنَ لۡ كَ مِن رَّ ۗ وَمَا مآَ أشَۡ  ّ�َ رَكُواْ

كَ  ٰـ ۖ وَمَآ أنَتَ علَيَِۡ�م بوَِكيِلِ◌ِ  جَعَلنَۡ ُۗ ٱلعَۡظِ  ۔علَيَۡهِمۡ حَفيِظاَ   م۔يصَدَقَ ٱّ�َ

)��
�

  �آپ �د اس �  :)�
�
��� �۔االله  �ف � آپ � ���س آ� آ� رب � و� � � ���� � ر

 �دت � � �ا��   ل�ف � � ۔اور ����ِ
�
 � �

�
 
�
 � � � ۔اور ا� االله ��ٰ������ �

�
 �ر ��

دَعوَۡانٰا أنَِ ٱلحَۡمۡدُ وآخِرُال ۔� اور � آپ ان � �ر ��� � �ك � �� � � آپ � ان � �اں �

لمَِ  ٰـ  ٱلعَۡ ِ رَبِّ   نَ۔يِ�َّ
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�: �ب �
� �رى � ���ر�� �رز � �� �� �۔ �ا ا���  � � ا� �� اور اس �  ��

�� �  � آ� � � � �� � اس � � ،� �� � � � آج � � ا�ا ��� 
�
�

� � � آ� � � � � � � �� ڈ��  Security Personnelوہ ��  ،�ر� ا�ز �

� � ‘ وا� اپ’ا�س � 
�
 ۔��

�دہ �ا�ت اور ان � �ا���ت
� �
��

� �
�  

 ا�، � � �ب �� � ���  Questions / Answers � � 2 ا� آ� �: �ب �

lapse �، � ۔۔ � � آ���   �ب �ا�� �ن ���

�ا� آ�رى : �ب �ا�� * 1151 _ �� � ��� � �ز ا �� و� وز��
�

�د �
�
  :راہ �م ار�

 � ) ا�(
�

 � در�   13-2012ل �� �� آ���  � 14-2013اور ���� �ب  � �� �وڈ� ا��

 ؛� � � �

  : �اب ا�ت � � �� )ا�( ا�) ب(

)i (� �� �� � ا��
�

 ؛� � �ہ � � � � � �ا� � � � � �

)ii (� ب � � � د���� � ���� �ا� � ��� و ،� � �ا� � �وڈ� ا��
�

� � �
� �
�  ،ا�

PK-34  ���� �ا� � ��، � � � � د���� � � � �وڈ� ا��
�

  ؟اس � ا� ا� � �

�ا� �(�ب � ا��   ��آ ��  و  �  � � � )ا�: ()�رى اور  13-�2012ل

 � وار �� � � �ب � � � � �وڈ� � � � وار � �� � �� 2013-14

� ا�ٰ �� � ��ا� وز��  � ز�� � �۔ا�ا � �� ر� � � وار � ا�� ���  

  :� � درج ذ�ر � � و�� او �ل �ا �) i() ب(

  )ر� � �(    14-2013      13-2012

����� �  

  و��    �    و��     �

334.530 219.754 312.00  218.86    )�(  
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�ا� و��   � �ا� � � ��

13-2012      14-2013  

11.633        10.00  )�(  

)ii (� ا� ��  �ا�� �� �:  

2012-13  

�  �  

 �31  21.311  

 �32  21.311  

 �33  36.008  

 �34  21.311  

 �35  21.311  

� 36  6.636  

2013-14 

� �  

 �31  10.78  

 �32  71.73  

 �33  66.91  

 �34  4.77  

 �35  8.29  

 �36  0.49  

 �ا��  ���� �� ��رہ ��� ����� د� � ۔����� ���ب ���� ����� :�ب

 �� ےدا ��ز��� د ۔����� ���� �1151 ��ال ���، ��ال ��ے دے

�� �� را��� Fake figures ،دہ ېا��ان �� د���� ور��ز ��� ېډ���ر���� د

زہ �� دا  ،ا���� �� ����د �� �������ی ���ډ�و� ��� د ���ا وا�� �� � ۔دی
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�� ����  ې�� ر���رډ ����، ���ودہ ��م ې��ر PK-34 ���� ����د ���ہ 

��رہ ا�� �� �ر ���� ��ا ���� �� �� ز�� د�ا������� ر���رډ راوا د ،ئرو��

 ���� ����� �� �� د �ز�� ېد د ،ا��� ز��� ا������� �� ����� و�����ی

 ��Against  ېد د، ا�� �� ���رہ ا���ر ��� ��اې ���� ���� ې��ف �� د

���ہ دا  ا��� ��� را��ی او ��� د ېډ���ر���� �� �� ��� �� ������ے ا��� ����

 ۔۔۔۔دہ۔

 � : �ب �
�
�� ��

�
�
�   �����ہ  � آپ � ،��ل �� �آپ �

�
�� ��

�
�
 س �ا ،� �ى �

�  آپ �۔ وہ اس � �اب دے � ،� Concerned Ministerس � ��د � � ى ڈ� ا�ر

  ؟�ے � Respond �ن اس �، �

 ���� ��ہ۔، ���� ��ہ �� :�ب ���

  ا� �۔: �ب �

�و�ر �ب �
�
 � ى �ال �۔ا �، �ب � :�ن ا��   ۔۔۔۔ا��

 �� ��������ی ������ دے۔، ����� ����:  ��ب ار�

۔ ،� �: �ب �   �ر �ن ���

�و�ر �ب �
�
�، � � �، �۔: �ن ا��

�
�� 

�
 � � ذرا و�� �� �ں � � �  � � ���

 را� � � �، � � را� � ، ���ر ����ى � آ� � � � ا  ��� � �ر، �
�
س ��

و�ں � ،  � �را ا�� �و�ں � �ر، ر� �ں �ل � و� � ا� � � ���ت �، ��� � �ر

 � اس �� � ان � � � اس � � را� د� ��  ۔ر� �، ��ر� � � ،ر� � �

 ���ر ؟��� �  ا� � ���
�

  ۔۔۔�۔۔ � � � � اس � و��

�، � ��  Related questionاس �  �Basically  !���  �نر �: �ب �
� � �� � �

  � �Related اس �  Concern department آپ �
�
�� ��

�
�
� � �Kindly � 

�
۔ وہ ��

�، � � �
�
۔ر ��� ���  

�
�
ا����� ز���� ���ب ��� ���� ��ا ېد۔ ����� ���ب ����� :� � �ر ���

��� �� �� � �����د ���� ��۔  ����� ډ�� ��� ،���� ے� �� د��ا�� �� اے �
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، 11-2010، ��و���ار���رډ را�� ��� ����� ��� � د� �، ���ب ����� ���

 Equal، ����� ���ب �������� � ہاړو ېدا در، 2012-13 ، 2011-12

distribution ا�� ��ا�� د��  ې����� ��� ہواړ ې����� �� درد او ے ��ے د��

��م �����  �� ����ف �� ����� ��ا ��ل د����� ����� ��ے دے او 

�� ���  ف�رہ ��� د �ز�� ��� �راو�� � ��ؤس �� ��� ��� �� زہ دے ��ے د

 ���� � د�����م ����� �� ��� د دی او ز���� د ����ری ې�� ��د���ارو�� 

ز��  ��ا دا ����دی �� � ې�� ��د���ا�رہ ا�� ��وړ ���ہ ��� رو�� � د

 ����� ��۔ ۔� ���� �� و���� و��ی� ېد دوئ د ������� دے �

�: �ب �
� � �� � 

�
�� ��

�
�
  ے� ،� Topic وہ ا� ،��ا ۔� �ى � �ل � � ���

�� دے د�۔دے د� �� اس � ��اب اس � 
�
  ، آپ � �

 ۔۔۔۔�� ��������ی دے۔� ز� ،����� ���� :� �ب ار�

  �۔ � �Related اس �  ،�  �: �ب �

 دے۔ Related، دے Related: � �ب ار�

  ���ت ��۔ ،� �: �ب �

دوئ ��ہ ��  �د�� دے � از�� د ۔����� ����� ���ب ���� :� �ب ار�

� � دی د� ��� ���� �� ې��ر ،دی �����ہ ��� ���� �� ����� از�� دا د

 ���ا�� ��� � ،)���� ���(ہ دو ې�� �� دی د ی������ ر���� �� ��� �� ��

 ې���� ې�� د� �و و �Restriction ���ی ��ر���� � �� د ې���� ې���� �� د

ې و ې�� ���Stopی  ��� د�� ���و و��ے  �Consensus build ���ی ���� �

 ��� �� �دی � ې�� ې�� دوئ ��� ���� ې�ر��� د ��ہ ��ہ ز���� ې� د�

ے ����� �� �� د����� د  ،�� ې��ی ��ر���� �� ��� �� ��� ���� د ې����

 ����Divertر��� �� � ����دا �� ����  !��� �دا ��� � ې���� ���ے، �� �� ��

�� دا ر������ وی ����� � � ز��دی  ې�رہ ���� ��� د����  �� دا ���� دؤ ��

 ېر���� �� ���� ���� ����� ��رو ���� �� د ��� از�� ���� � ����  ����

� د�� � �� د ېد�� ��ن ��ر�� ���ی �و ����� د�دی �� � ې�� ېدی، ور��

د ������  ��� د��� �و ����ارز ��م د �� از�� دا د��� �� �ر���� �� � ����
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ډ��  ��� �دے �� ��م ��� ���Relation  ېد د ��� ���م ��� ������ � ���

 ���ی �� دو �� ������ �� ا ېد ��� ��� �� از�� د ��ے ز��ت ��وډ��� د

 ����ت ��ؤ ��۔��� �

  ۔ �ل د�� ۔�ب � ��� : ��ب 

�ا�  �(�ب � ا��  �� � ������ ، د����� ���ب ���� ):آ�رى و ����

��� ��وډ��� ��  �ی، د���� �� راوا����رډ � ������ن ����� ،���� �� ����

 �����Recommendation ډ���ر���� �� ر د� �� �� ډ��� ����� ���ب ��ہ

�� ��� ���ب ��ہ ���  ،����ہ ��وډ��� ���ی ����� �� ���� �� ې����

 ��� و�� ��ہ ډی �� ����ی �� � ،��� ��ن د�� ���� دہ� �������ی۔ د ����

��ؤ  �دوئ �� ���� ��� ې�� ��� ���ب ���� ،��م ���� �� د�� را����� دی

دوئ اوس �� د��  ،��� ډی �� ر��رټ ��� وید  ����  ېدی �� ��� ې��

 ،دے ���رټ ����ر ې���� �� �� ������� ���� �� ا�� �، ےد ے��

 ا���ءاالله ���� �� دوئ ��رہ ����� ��ؤ۔

  � �؟ !�� �ن ��� : �ب �

 �� ز���� ��� دے������ں � ،ز�� �� �� د�� ر������ دے :�ب �ا��

 ۔۔۔۔�� ور��ہ ��۔��ہ زہ �� ��دوئ ا���ر�� را��ی �� ���� �

  او�۔: �ب �

 ۔۔۔۔��۔ ���ؤس ��� ئ ��� ا���ر�� را��� � ��، ؤا��  ؤا :�ب �ا��

�ا� �  در��م۔ ����� :��آ�رى و  ��

 ���� ��ہ ��۔ :�ب �ا��

 ۔۔۔۔�۔���� ���� �،���� ���ب ���� :� �ب ار�

  ا�۔ ،د� �: �ب �

 �۔���� ���� :� �ب ار�
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� ،�: �ب �
�
 � ،آپ � �� ،اس �ح � ��

�
�� ��

�
�
� ،وہ � �

�
 �۔ اس � �� �� �

� 
�
�� ��

�
�

� � � � � � ، اس � �۔ ��� � ���  �ب ،
�

� � آپ ���ت  اس ،�� آ�

�، �ب � �ن، ا� � اے، � �ن۔  Lapse۔ � � ب �� � ��� ۔ ��� �

 �۔� �ب �: �� آ� �دار
�
�� ��

�
�
  ، ا� �ا �ى �

  ۔�: �ب �

 �ب � :آ� �دار��  ، 
�
�� ��

�
�
� �   �ى  1157 � �� � ���  ا�� � �ا

 �۔
�
�� ��

�
�
�  

  � �۔ Availableوہ � �د : �ب �

 �ى �، �: �� آ� �دار   � �� �ں۔ ،� �ى ا��

  آ� �دار۔، آ� �دار، � �: �ب �

� � � :)�ال �� آ� �دار � � �( �� ��ب  * 1157 _ �د  از راہ �م � وز��
�
ار�

� � ���
�

�:  

�ے � � ادارے ��د ) ا�(
�
�وغ � �� ��

�
� � � � � � �� � � 

�
آ��� � در�

 ؛�

  :� �اب ا�ت � � �) ا�(ا� ) ب(

)i (� م� �
� �
  وا� � �ا� ��، � اس � � �ا���

�
�ے � � � اداروں � �ت �

�
�� ��

�ا� � ��
�

  ؛� � اداروں � � �ت �

)ii ( ان ا�ع اور �ں 
�

� �ں ��� �ں � � � � ادارے ��د � � � � ��

�ا� � ��؟ ارادہ ر� �� � � � ادارے �� �� �
�

� � ، 

� � ب �
�
� ا�ٰ(�و��  �۔) ا�(: )وز��

�
  � �ں، � در�

 � اداروں � �ت ) i( )ب( � �ے � � اداروں اور �ا���
�
� �م �� ��

� �
درج ذ� � وا�

�:  
Annex-1 
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TEHSIL WISE LIST OF TECHINICAL INSTITUTIONS IN KHYBER 
PAKHTUNKHWA 

Government Institutions 
S. No Tehsil Commerce’s 

Institutions 
Technical 

Institutions 
Vocational 
Institutions 

Total 

1 Abbotabad 1 1 3 5 

2 Havellian 0 0 1 1 
3 Bannu 2 1 2 5 
4 Batagram 0 0 2 2 
5 Bunir 0 1 0 1 
6 Charsadda 1 1 2 4 
7 Shabqadar 0 0 1 1 
8 Chitral 1 0 1 2 
9 D.I.Khan 1 2 2 5 
10 Pahar Pur 0 0 1 1 
11 Hangu 1 0 1 2 
12 Haripur 1 1 2 4 
13 Ghazi 0 0 1 1 
14 Lakki Marwat 1 1 1 3 
15 Sarai Nourang 0 0 1 1 
16 Dir (L) Timergara 1 1 1 3 
17 Samar Bagh 0 0 1 1 
18 Chakdara 0 0 1 1 
19 Malakand Batkhela 1 1 0 2 
20 Mansehra 1 1 4 6 
21 Balakot 1 0 1 2 
22 Oghi 0 0 0 0 
23 Mardan 2 1 4 7 
24 Risalpur 0 1 0 1 
25 Takhtbahi 0 1 1 2 
26 Nowshera 2 0 2 4 
27 Pabbi 0 0 0 0 
28 Swabi 1 1 2 4 
29 Lahore 0 0 1 1 
30 Swat 1 1 2 4 
31 Matta 0 0 1 1 
32 Tank 0 0 2 2 
33 Dir (Upper) 1 0 1 2 
34 Wari 0 1 0 1 
35 Karak 1 1 2 4 
36 Kohat 1 1 2 4 
37 Peshawar 3 4 6 13 
38 Talash 1 0 0 1 

Total 26 23 55 104 
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Annex-II 
TEHSIL WISE LIST OF TECHINICAL INSTITUTIONS IN KHYBER 

PAKHTUNKHWA 
Private Institutions 
S. No Tehsil Commerce’s 

Institutions 
Technical 

Institutions 
Vocational 
Institutions 

Total 

1. Abbotabad 21 9 17 47 
2. Havellian 3 1 0 4 
3. Bannu 0 10 12 22 
4. Batagram 0 1 3 4 
5. Bunir 1 2 6 9 
6. Charsadda 2 10 8 20 
7. Shabqadar 0 2 0 2 
8. Chitral 8 4 0 12 
9. D.I.Khan 6 8 6 20 
10. Pahar Pur 0 0 7 7 
11. Hangu 2 0 5 7 
12. Haripur 10 7 12 29 
13. Ghazi 1 1 1 3 
14. Lakki Marwat 4 4 11 19 
15. Sarai Nourang 0 1 1 2 
16. Dir (L) Timergara 2 14 15 31 
17. Chakdara 1 2 0 3 
18. Malakand Batkhela 1 11 8 20 
19. Mansehra 17 5 6 28 
20. Balakot  4 0 0 4 
21. Oghi 1 1 0 2 
22. Mardan 5 15 50 70 
23. Takhbahi 0 3 0 3 
24. Sher Gahr 0 3 0 3 
25. Nowshera 6 10 12 28 
26. Pabbi 1 2 3 6 
27. Swabi 6 10 30 46 
28. Swat 1 14 15 30 
29. Tank 0 1 1 2 
30. Dir (Upper) 0 0 7 7 
31. Karak 1 12 12 25 
32. Kohat 2 10 14 26 
33. Peshawar 51 24 59 134 
34. Shangla 0 0 2 2 
35. Kohistan 0 0 2 2 

Total 157 197 325 679 
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)ii (�  � � ں ��� �ں � � � ادارے ��د � � � ان �ں اور �ں�

�� � �� �۔
�
� �ل اے ڈى � � � �   اداروں � �م � � � ��

  !�: �� آ� �دار

  آ� �دار۔: �ب �

 � � اداروں  � �� ۔� ��، ب �۔ �� �: �� آ� �دار �  � �ا��� ���

  اور �ر� � اداروں س � � � � ا !� � � �ب � �783 �ت �� � � ��ً

 �ل ا� � � � � � � � ،� ا��
� �
 ڈ�� ���� � � ، ��ً آ� � � � � � � ا��

 � �ڈ� �
� �
�رے �� ،� �� �

�
�ھ � � ادارے �� ارہ ���

�
 ڈ�� �ور   � �رڈ ا�� �ر  او�ً

 � �رڈ � �و Burden داروں �ا �Burden ،783رے � �را  ،�  �ح �رى  �� ہ ا��

 ڈ�� � �   �ہ � ��  �� � � �رڈ � ،�رڈز �ہ �ا� 
�
����� �  �

�
�ب  ۔ � �ہ � ��

 �ارش � � �ب �، �   ۔۔۔۔۔!� �ى ا��

  �۔ �Suggestion آپ �  ،ا�: �ب �

  �۔: �� آ� �دار

 � �� ��ل: �ب �
�
�� ��

�
�
 ���� اس � �� ،� �Suggestion آپ � ، �ى �

  ۔� ��� ، ���  ا� �ب �۔ �

� � � �ر
�
  !�ب �: ���

  �� دے دوں �۔ � آپ � ،� �ا �را �� ا �� � !� ��� : �ب �

 �
�
 ۔۔۔۔۔��� ��رہ ��� ������ ېد �� ��ہ ا��� ���ہ ��م د :� �ر� ���

  � �۔ اس � � آپ ���ت � !���  ۔ ���� ر � االله �  � ،ا�: �ب �

  � ا�اض

 � � �ر �
�
����  1163و ا 1162دا ، ���ب �����۔ ����� ���ب ����� :���

��رہ  ���د ډ���ر����  ،��ی دی �� ����������م ����� ��ن � �دواړہ �
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��ون د��  ��� ��ل ��ؤس �� ،�Reply not received ����� دی � ���

���ب �����، ډ���ر���� �� دا ������ ��  ۔ید یدا ����� �� ���ا ا����

 Procedure and Conduct of او دے ��ے د ����� ې���� 14/2/2014

Business rules ����� ؤ ��� �� ������  ����ر���� �� �ډ���� ��� �� ��� 

او ډ���ر���� ��  ے������ ������ �� ���� ��ا �� دا د� ��وور ��� �� ور�

Bound � د �دے �� �Answer provide رہ �� ې۔ دا��ان �� ې�ی د���� 

 ،دما�� �� ېه ����� وړا��زدا رو��  ،���ب �����

Rules 35: “Notice of admission of questions.- No question shall be 
placed on the list of questions for answer until ten clear days have 
expired from the day on which notice of admission of the question 
by the Speaker was given by the Secretary to the Minister or the 
Member to whom it is addressed.”  

 ��� �� ���ز ا��ان او د �دا� �دا ډ��ہ د ا���س ���ہ دہ � ،���ب �����

ر���� �� �ړ �� او ��رہ ����� �� �� ������ و��ی او ډ���آ����� ا�� �� اے 

دا �� �� ��  ې� �� ز�� �� ���ل �������اب را� ��� ���ہ �� او د ��� ���

 �� ������ رو�� دا د ،�� رو��ودا �� ��وړ ې�� �� �� ا��س ���� ،ې���� ����

د دا  ې�� �� ���ل ����ز� �� �� او دا دو��ہ ���ز آ����ز ��� را���چ را ���

 و��� ��ا�ت د ېد ���� د ۔��ل ��ؤس ����� دے ېد دا دہ او دو�� ���ع 

 Concernedر��ئ او ورو���  ��� ې���� ې�� د ����� ������� �� �����

���ی ��  ،��م ���ز دی �� ��Relatedہ  ��� د ،��م ډ���ر���� دے ��

 ئ�� ��Call  ی��د � Explanationې���� ې�� د� ��م دے � �������ہ ���� �

 ،��اب ور��ے وے ئدو �دی �ا رو�� د ،ئدو ����ر دہ � ��دہ دن ��او �

روزا�� ���� �� ��  ،���ب �����۔ ��� �� ې��� و�� ��� ����� ���ہ ��ہ �� د

��� ذ�� دارا�� د�� دے  ،Reply not received �� ��دا را ���ا���� ��

 ��۔

۔� ،اس � � ���ت ،� آپ � � !� ���   :�ب � ���   

��ن ��ال ��ے دے �� زہ �� ا�� �� ډ�� ۔ ����� ����� ���� :�ن�ب � 

��  �ز�� ��ال دا وو � ؟را��ے ے�� د ��� �� ��اب و� ����� ������م �
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 ېو�ړ ��و ��و ې��� �� ��ړہ ����د �ک او � د ���� ��دان او ��ا�� ��

 د ،��و�� ����� ��� �� دا  �� ����� ���ہ د ���� ���و ���ہ د ��� د �دی �

� � �� ئدو؟ ��م ارادہ دہ� ��� د ېد او ����� ��� دے �� ���اد ����ہ دو ېد

����� ��رہ  ��� �ړ �� � �دا ��ال د ���� �زہ وا�� �، را��ے ے��اب �� د

 ���ہ و��و۔ ې���� ې���� د

� :�ب �  �ں � وہ �ا� � �� �� �
�
�� 

�  � � � �ا��  �� ور� � ���  �اب د���
� �

و�

��ں(   ۔�ف دا� �وا� � � ان ا�ق
�
اب � � �دہ دن � ا�ر ا�ر �  ۔ا�   )�

Definitely ��   �
�
�
�
�� ��
�
�
�   �� Properاس �  ،� �آ�

�
� Respond � �

�
��� ����

�
اور � � �اب  �

�، ��  ��وہ د� �
�
� �Otherwise next اس � �ف �� �ا � � � �

�
��ى ا�   � � ��

�
��� ڈ��

��ں(  ۔��
�
  ۔� �ح دو�ا � ا�     )�

  )� � �� �ں��ل � ��،   � �ا���ت � � � 1163و  �1162ال � (

�
� �
�دہ �ال�

� �
  ابس � �ور اا �

۔: �ب � �  ز�� �
�

  �م ا�

  � ���  �  ز�� �
�

 �1166ال �۔ �� �ب � :��� ا� ،Answer be taken as 

read ��
�
  ؟�  �

)�(  

  ت آپ � � � �۔��� � �۔ :�ب �

� � ���  �  ز�� �
�

  :� � � �ال � � ����، آپ � �م � � آپ � � :�� ا�
“Answer be taken as read, any supplementary” 

  �۔ :�ب �

_ 1166 * � � ���  �  ز�� �
�

��� � � :�� ا�
�

�د �
�
� � و �� ار�   :� وز��

�� �� �ا�ت دى �   �ں � �م �� )ا�(�� � �ون ا�ز� � � ) ا�(

 ؛دى � �  دو�ے ��ں � � �� ���  � اب � �� � و� � � � ��� � � �� �
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 � ��رہ � ا�� )ا�( ا�) ب(
�

� �ا�ت �ل �� ���   �اب ا�ت � � � ��

� �ا�ت د�  ���
�
  � ا�ا�ت ا�� �؟� �

� �ون ��( �ا��ب  � ا��ت) (� و �� ا���  :)� �� �اب �ب وز��

  � �ں۔) ا�(

 � �) ب(
�

��� ادارہ اور � ��ا ��
�
� �ون � � � �ر ��ل ���ور  � ��� �

�  � �ر�� داروں � �� �اہ ��ہ ��� ���ر� � � � � � ��
�
� �ر�� � اور � ��

�اروں ��ں � روز�ر � ��۔
�
  �� اور ��

  �۔ :�ب �

� � ���  �  ز�� �
�

�ا ا� � ،�ب � :�� ا�
�
 � � �ف � � � �ا اور � � �ال ��

�
� �

� � � Lest out، اس � �� وہ ا� �� � �� ،د�ے � � اور و�ے � � �

 � �Vague آف � ��ا ر��  �اب د��� � � ا� ڈى اے اور� ��  � � � �

�  ����  � 
�

�   ذرا  ،ا� �  �   اس �  ���  �
�
��   �ال �   ��ف �  وز��  �ب �

Categorically ر� � اور � �� � آپ �ر ��ل ���ور ا� � �� � � � � �

� � � � � ا� � د Elaborateا� اس � �ڑا ؟ �ا� � � � � �� � �چ ر� �

� � � �ا��� �اس � � �ف اس � � � �م �� � ، �ال �
�

اور اس � � ان ��ں  �

�اد � �� � ،� ��
�

�اروں ا�
�
  � اس روز�ر � �� وا� �۔ ��

۔ :�ب � ��ن ���
�

�ہ �
�
  �ب �

  ۔۔۔۔زہ �� ���� ��ال ��م۔، ���ب ����� :ا���ب �

  !�ا�� ���  ،� � :�ب �
�
�� ��

�
�
  ؟�ى �

 ��۔ ؤا :�ب �ا��

  �۔ :�ب �



 579

��م ���م ��ال ��ے  �� ��ون �� ��رہ ��� د، ����� ���� :�ب �ا��

، دی ډ���ت �د ��ون ��ل ������ ���  �دے �ا ��ز��� د ��� �� دے د

������� ��ل ��اب  ��� د ،��م ����� دے �و�� �ا د ،� ��� دے�ا������ �ا��

�ون ا������� � د ،دی �ډ� ���� ،���� دی ���� �د ���ر�� ���م � ،دی

�ل ��ون ا���� � �م �� د� د �دے � ډ��م �� ��������� �ا د �����ا

Produce اوس۔۔۔۔۔ ې��� �� ،��ی� 

  ۔۔۔۔� �۔� � ���ت ���� آپ  !� ��� �ا� :�ب �

  �۔ :�ب �ا��

�� ، � ا�ں � �ا� ا� ��� � ،� ا� آپ :�ب �
�
� � 

�
�� ��

�
�
اس � �� �� �ى �

  �� وہ آپ � �اب دے د�۔ اس �

 �ا�� د � �ے �� ���ل د، زد�� ��������ی ������ دے��� �� :�ب

 ���ہ ��� �����ی ��۔ ې��ک �� وی �� ز�� �� د �� ��Concernedہ ������ ا�

  � �۔ :�ب �

�ون ا������� � زہ وا�� د ا���ا������ د، دے ���ہ دا �� � �� :�ب �ا��

��ہ  ��� � ����واوا � د د��� ���� ے �� ��ل ��� د� دے �� �����ا

ډ��ہ  ؟��ے دے ��� ��ر ��� ،دی ی�� ����د�ا�رہ �� � ا���ا������ د

 ډ��ہ �������۔

�ن :�ب �
�
�ن ��� � !� ��

�
  آپ۔ ! ��

�ن
�
 ٱلرَّحِ  :� � �� نِ ٰـ حۡمَ  ٱلرَّ

 ٱاللهِ دا ��ال  �ہ �� ��ف دا ���س ��م �ز ۔مِ يبسِۡمِ

 ا�ز� � � _���� ���  �� �ا� )ا�(�� � �ون  ��  �ں � �م ہ

 دو�ے ��ں �  �ا�ت دى � � � � اب � �� � و� � � � ��� � � �� � ���

 ې��� ��� ۔و د�� ���ہ ���� دہا  �ں� ����� � ���اب �� _؟دى � � � �

 � ��رہ � ا� � )ا�( ا� _�� ����
�

� �ا�ت �ل  �ا���ت ا�ت � � � ��

� �ا�ت د�  ���
�
�  ���� ����  ���اب �� _؟� ا�ا�ت ا�� �� �� ���

�
� ��� 
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� �� � 
�

� �ون � � � �ر ��ل ���ور ���ر� � � �  ادارہ � ��ا ��

� _او دو�� � � �ر�� داروں � �� �اہ ��ہ �� � � ��
�
� �ر�� � �� اور اور � ��

�اروں ��ں � روز�ر � ��
�
�� ��ن ��ے دے او ��اب �� �� دا ��ال  ہ��دا  _��

 ئدو ،دی ې�� ې��� �دا ��ر��� ،��� ����د �دا وا�� � ۔�� �� ��ن ��ی

 ���ر��� ې���� ��ر �دے �ا د ��� ���� ���� ېدی او ��� ېاو ��� �وا�� �

�������ی ��  ې���د ���� ����� دا�� � �دا��ال او ��اب �� �� ،ؤو���

 ۔ېو���� �� و�� ،ېد�� �� و�� ې�� �� ����

  �از �ن۔ :�ب �

 � � �ال � � �  ،�ب �۔ �� �ب � :�ب � �از �  ز�� �
�

� �ح �� ا�

� � ا� �� � � اس  ،ا� � � � � � ���ون � � � �ر ��ل ���ور �

�� ڈ� ،� � � � �
�

�����ں � �
�

�����ں � و� � �   ،�� �ون اورا�ن � � �
�

� � �

�رے اس ��ل �ا� � � � ر� � � �ا اس �  � � ال � � � ��ً ا�رہ �واٹ ��

 � � � ��� �PK-36 اس �  �  � � �� �� �ام � ، � � � � � � � � ر��

  � � � � � ��۔

۔ ،ا� :�ب � ��ن ���
�

�ہ �
�
  �ب �

��ن �ن  ز�� �� ������ دے۔، ���ب ����� :�� �اج ��

۔۔ �� �اس � ��  :�ب � ��ن ���
�

�ہ �
�
  �ب �

��ن �ن ز��  ،����� �� ��ال ��م ېد زہ د ،���ب ����� ���� :�� �اج ��

 ۔۔۔۔���� دہ ��۔

��ن۔، ا� � :�ب �   �اج ��

��ن �ن��   ې�� �� د� ���ا دا د، دا ����� �� ۔����� ،���ب ����� :�اج ��

��م  ��� ���� ��� ��� د�� ��ل ��اړم ���ال ��ہ �� زہ دا ور��ہ ا��

ا������� ا����  ېو �� دو Employed �زر���� ��� د��� ��، �� ی��� د

 ��� �ے ��اب �� د� �Satisfactoryرہ � دے �� دا ز���� د �دا ��اب � ،���
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دہ ���  ېدے او ډ��ہ ����� ��رہ �� ���ز�� ���� ���ی  ،ید ���� ��� �

��� �� و�� ���ے دے �� ��� د��ړ �� ������� ا���� ا�� ااو د ،����� ��

��م  �ا ����� ��وع ��ے دے �� ��� ��� �د ې���� �� و�� ����ا او د ې����

د ږ���� اوئ و دوا زر���� ��� ���ی �� �� دا د�� �� ���ل ���ی�� ���  ی،د

��  ؤ�� �� �� ��� �� �� ����� �� ���ی ��ل ��ا��  �����د ��ړ ��ے وی �

 ؤ���ی �� �� �� �� ��ر�� �� د�� �� ����� �� د �� ����� ��ړ ��ی � ��د

 �������۔۔ ��

۔ :�ب � ��ن ���
�

�ہ �
�
  �ب �

��ن 
�

�ہ �
�
 ا��ت(�ب � �  � � ����، �ب � ):وز��

�
�� � �،  � � � 

�
� ���ت در�

اس � � ، اس � و� � � �ر�� � �ے � � � �ون � اور وہ � وا� � � �ا�ت دى �

 � 
�

��Accept �� � �� ا � اس � � �رے �ر�� ، � ���� � � 
�

ب ��

 � ، ا� � � ا�ا�ت ا� ر� � ��18th amendment  ��  س � ا�ر��� � 
�

�� �����

 �  �� �� Power generation � � وہ ا� �
�

 اس �ظ � � ���� � � ا� � ا� ��

 ��ل ���ور �� �� �  �ں، �Generally  �ں �
�
ں اور ا� اس � � � �ڈ � � � �

� � ��
�

 � � �، اڈا� �� اور وہ � � � � � � �� �
�

�  � �� �
�

��� ا� اور ،س � �
� �
 � ا�

��� ڈ�ں ر� � � ���ت �
� �
�   � �رل �ر� � ا�، �� � ���� � � �� ا�

�را � � �� �� � � � � � �
� � �ص � �ؤ�  !�ب �،  � اور وہ � � � �� ��

�رے ڈ�� �   اس � ا�ر ،� � �� ��� ا�،
� �
 � �ر� � � Incentives �ا�

�  �� � �ا
�

 �  � ���س � � � �را � � ا�ر �اور � ��
� �  و �ا�ا � �� �� او ہ �، ر د��

��� ڈ�
� �
�� ��  �ا�

�
�  � �� �

�
 ۔ ا��  �ر � ���ت ں �ا� ،اس � � � � �  ز�� �

�
�

 � � � � ��Specifically ور اCategorically �،  �  � � �ں � � ���� ا��

� 
�
�� ��

�
�
� � 

�
�� ��

�
�
 � آ� � � Generalitiesوہ ، �� � � �

�
�� ��

�
�
 � � ا� وہ دو���رہ � �

 � � � ڈ � �Specific answer اس � 
�

�  �As per policyر� � ��

  �  ��
�

�Provide �  �  �  �را ��  �   اور �
�
��

� � ��  ��   ،�
�

�   ز���دہ   وہ �
�
����

� �
�� �ا�

�
�   د�
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Industrialization �  �
�
����

� �
 ا� ،��   �ب �   ��ں � ،  

�
��  �����  � ��   �۔

Specifically � � ے ���س اسAnswer �� � وہ  � ا� � �ال � � ا��  اور � ���� � �د

  ۔۔۔۔�ال آپ۔

�  :�ب �
�

  !�م، �م ا�

�  � ���  �  ز�� �
�

� ۔ �� �ب � :�� ا�
�
 � �ا� �دى �ر � � ا�ازہ � � � ���

�ا��
�
 �Normally he doesn`t have the accurate �م وزار�ں � �  ��ں � ��

information    ور �� وہ �ال د� اا، �
�
����

� �
اس �  ،� ا� � �ال د�؟ � �، �ا�

�  � ا�ا�ت � ا�ں � � � ؟� � ا�ا�ت ا��� �ص �ر � �� � � �ا�ت د� 

ا � � �۔  � � � �و�ام �� �Explain � اور  � ��ل ���ور �ا� � � ا� ر� �

 �ڈ� � � � ،� � ا� آپ � �
�

� آپ � �  ،� ��ڈ�  �� � � ا ،�

 �� ���Lean period � ا� آپ و�ں �ر ��ل � آپ � ر� � � اس � ا��  �
�
�، 

�
�
 �وں � ���� � �� �   اس ،�� �

�
 � �� � ��ل � Fluctuationآپ  ، آپ � ������

� � � �ہ �و، ���Mainly plugور � آپ اس �ل � �� � � اس � 
�
�
�
�� ��
�
�
� اس   � �

 �Related � ،�  �
�
��� ��

�
 � �؟ � � �� ،��

�
آپ � ا� �� ����  ،ر� � آپ � �

�  � �� �� 
�

 �ے  ر� � �� � اس �� � ���رے � � د� اور ا� � ���

��  �اس � � � �ا� �� ، �ى � ا�ازہ � ،�� �ون �� � � � ا� �ال �
�
�

� اور اس � � �� �� � اس د �Input � ا� ، � Threadbare analysis اس � ��

� اس �ؤس � �م � اور � ��� ،  � ��ون � ا� � �
�
آپ اس �ؤس  !اس � دو���رہ آ���د ��

�ى �����۔۔ � �ا د� �  � اس ،آپ � �� � � ،��ڈ�  �
�
��  

۔۔ �� :�ب � ��ن ���
�

�ہ �
�
�  

�ن�
�
۔ : � ��   �ب � ���

۔ ،� � :�ب � ��� �  
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�ن
�
���ہ دہ  �دا �� دا� �دے �ا ����� د �ا�� �� ،���ب ����� :� � ��

��ا�� د ��  ،��ف �� روان دے �دے ����ا �� ���� د ����ن ��م ��� ��

���� ډ�� ������ت ��،  ���� ��� ���� د ،��ون ���� �� ېدد �� دا �� ی ��

�� ����دل روز��ر  ����� ���ی ��� ،����� وہ� و����ر� ����� د �دی در�� �

 �د��� �دے �ا �� ����� د� ����� ��� �دا ��ر��� ،ور��و ��رہ دا �� د

، ���� �� �� �� وی ����زر، ��ؤ�� ،وی ����� � ��� ����� ��ر��� ��� ې�� ډ��

�� د�� ��ن  ې���� ېد� �� �� �� � �ا����� �� ہ��� ،�دا ��� �������� ��

دا ��� روان  ���ے وو ��� ����� �� � ��� د�� ��ارش � ،وو ے��ال رااوړ

��� ��رو  ،��ی دہ�دی او ����ہ �� �����ہ ��ر��� ��ے دا ���� د ،دی

دا  �� !د��� ا�� وا��ن ���� دے �� ���ب ����� ���� ،���� �� ����� ��ی

 ���ر ��ار �� ��� ��ر��� ��� �د�� ��� �و��� � ئدو ،����� را���

او ����  ؤ���� �� ���� �� روز��ر ور�� ،ؤ��و� ������ �� دا ��ر�� ،دی ې���

 ېدا ��ر ،دی ���� ���ر��� �دا ��� �ش وی ��� دا ��ار� � ز�� ،ؤ�� دا ��

 ��و ���ر���ز����  ����� �� �� ��� وی � ��� �� ����� د و�د  ���ر���

����  ،�� دا ������� ����� �� �ړ �� ��� ز�� �� دا ��ارش وی � ؟�����ی

����� ا دے دا ���� ���� �� �� �� ����ہ و�� او دا ���ل �� �� ���� د��ر

 ����ان �� �� ور�� ��� ��۔

��ن ���  :�ب �
�

�ہ �
�
��ن ���  !�ب �

�
�ہ �

�
ے �ے �ل � ا�ں � � � ���ر !�

  اب اس � ���رے �۔ ،� � �

� �ا  ،�ب �: ا��ت وز��
�
 Simpleاس �  ،�ال � �Simple اور �  ��Simple �ال ��

 � � ا� ا� ز���دہ  �� � � ا� � �ال � �  �Technicality  �On the Floorاب آ���

�۔ اب � ا� 
�
�ے اور � ا� �ال � ا�ر �  �ال �� ��Simple � �اب � ا� �ح آ��

�ےا� �ى اور � �ا�ت 
� �
ا� ا� ، �On the Floor �ا�ت ا�ں � � �  ،وہ ڈ��

� � ا�ظ � ڈال � دو���رہ � د� � ان � � �اب � �� � اور � ا� � � � �ر� � 

  اس � وہ � �ں �۔ ،���� �
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  !�م !�م: �ب �

  !���ب �����: �ت �نر �ب �

۔ !�ر�ن ���  !ا� �ر �ن ��� : ب ��   �ر �ن ���

  !����� ����: �ب �ر �ت �ن

  � �۔: �ب �

��ال ��ی ��  ����� ��ال ��ؤ، دا ����ان � �� �د��� ��: �ب �ر �ت �ن

 ����ی �� ا���ر���� ��اړی او د ���ی �� ��ص �� ��رہ ��ی �� د ېد دا د

��������ی ������ د دا ��م  �� و��ہ ����� وی او ����� ���ہ وز�� ���

 ����� � ،��ے وے �دا �� ������ �� �� ہ���س ��ی �� دا ���ر د ئدو

���� �����  ،��ړ �� ��� دا ��������ی ������ �د �� ،��م ��اب را��ے دے

�����ی ��� ې���� ���ر �� �� ور��ؤ �� دا ������ہ ���� ���� د  �� ��وا

��م �������  �د �� ������م �� �� وی؟ � ��� د !��� ���ړ �� � �������

��� ��� Defects وز��  �؟ ��� �� ���ر وو �ئ�� �� د�� �� �د �� ،دی ���

��ں(   د دا ا���� ��ی ئدو �دہ �ا ���ر د ،��ے وےے���ر ېد � د���
�
�(   

 ېد ��ہ دو��� ورځ �� د �اړی �و �� د ���� او��ې ا�� ہ���� �� د ې��ہ ���ر ��

���� ��ل ���ر  ی�ؤس ���� �� د� ېد ���� ��اب را��ی �� ز�� ���ل دے د

 ۔۔۔۔���� د دا �� ���ل ����� ��ہ د�� ��ؤ۔ ��

  ) اذان� �(

 �ن  �ت  �ر  ېد دئ �� ���� و��ر Simpleډ�� ، ����� ����: �ب

� ا ����س ��ے دے ��� �� دا  ��� ��� ،دے ��رټ ��) ب( ������

 � ��رہ �  )ا�(
�

� �ا�ت ا� �اب ا�ت � � � �� ���
�
� � �ا�ت �ل �� ��� �

�رہ �� � د ې���� د !��� ����س ��ی � �Basically ا�ا�ت ا�� �؟ � د� 

Steps �� م د�� ور��ے دے �� ئدو ��� ��اب �� �او���ئ؟ د��،  �� ��

، ��ا��ت لد�� �� ور�� ��� ��� ئدو ،د�� دے ���Generalized ډ��، ��� 
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، زر��ؤ ���� �� روز��ر �� ��ؤ ���� او  ��� و����� ��� ور��ل، ��ر���

���ب �����، اول �� دا ۔ ��ړ ��ے دے ې��� د�� �� �� ��ا�� ��� د ��� ���

��اب دے  Unsatisfactoryز�� ���ل دے دا �� ډ��  ،دے ���م را�� ���اب �

�� ۔ د�� وی ��� �� ���ری �ز ��اب �� ا��و�����  او دا د ډ���ر����

Specific steps و د �� �� ،����Step ہ  ��� �اور��ہ �� وی �� �� د اوو��

 ����Steps دا ��  ،�� ��ر ��ؤ ې���� ېاو �� د ی�� ید�� �� د ې���� ې�� د ��

����ی ������� ���� ې���� ��� �� ��� و ��ا د�� �� ور��ی ئ��ہ دو ����� �

�ا�� �� ��، �� ����ہ �� وی۔ ���ب ����� � ئ��اب �� دو ����ی �� د ��

 ېد د ،�ؤس ��رروا�� ا���� ېد �� ����� د د �وز��ا�� ������� �� � ئو��

 ���� ېد ہ، دا دد �Importantرہ � دا ز���� ���� د ،دہ �ا��ان ��رروا�� �

 ��� ���ر دی۔�ہ او دا ����� اد �Importantرہ � د ����

��ں(
�
�(  

�ہ ���  � :�ب �
�
۔ � !� �ہ ���

�
�  

�ہ ��ب 
�
���� �� اول �� زہ د ���م  ،���ب �����۔ ����� ��������� ��، : �

او دا  ہد ېوړارا ې���ر ���� ې�� د Important Issueډ��  ������ ادا ��م �

�� ز�� ��  ،This is backbone of our economy، ا������ د ����ز���� د 

�رہ ���� � د ې، �� دې���� ېدا ����� �� �ړ �� او �� د ��دا ر������ وی 

ا������� ��ہ  ،دہ �ا������� ���� ����� �د �� ��  ئ����� ����� ��ړو

���� ����  ې���� ې���� ���� ��ا��� ا����ا �� د ې���� ��� �� ������� دہ �

�ؤس � ې���� د �Perfect recommendationرہ �� � د ېد �و او دډ���� و�

 ��ړ �� �� ز�� �� دا ر������ وی � ې�� ��� ��� ���� ���ر���� �� و��و �

�����  د دا د ���� ����� �� او���و �� ��� � ��Agree  ې� د د������� �

 �رہ ��ړہ ��۔� د ې����� د

۔: �ب � ��ن ���
�

�ہ �
�
�  

 ا� �  ����  ،�) ب(ٹ � � ���ر ،�ب �: �توز�� � �ال �� � � � اس  Simpleا��

��� ا�  � ا�ا�ت � � � ��� � �ر� �؟ �ون ا�ز� � �� 
� �
 ���رے � �� �ا�
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� ��  �رے ��� ،� �۔ �ب �، ا��  � 18th amendmentس �� �  � �ں � ��
�

�� �

��� �ر � ا�  � �
�
�����  � ��Interests د��� �� د��  !���� )��ن ر� ا� �( �۔

� ۔��ړ ��و ��� �ر � ا� اور � � �ں � ا��� �
�
�����  18th amendment  ا�ر اس �

�
� �
 � ڈ��

�
�ى ��

�
 � � �� � اور ��

�
  � � � وہ ��� � ��ل ���ور � � اس ��

��۔ ا�   � ا�  �� � � �� اور � ��18th amendment � � د��
�

�� ����

� � � � �ں � اس � � �ا�ت آ� � � اس � �ورت � � � � �� 
�
�م � ��

Already   �  � � �Natural boost ا��
�
����

� �
  ،�ا�  � � ر� �ں � ا��

� �
� �ف اس و�

 � ���� � � � ا�  !�ب � ،�ل �اب �
�

 �Availableل �اب � � � ��

hydle power  � ��  � �رے ���س وہ ا�ر � � اور وہ � � � � �، ��� �� � �

 � � او�، � � � � دو�ے � ��ل  � � � � ا� Expensiveاور  ، � او�ا��

 �� � اس � � ���ور � � ��� ا�  ���
� �
�۔ � �  Provide � ،Generality �ا�

  �Oppose � اس � اس � � � ��  ،ا� ���ت �� ���رے �   �ں � � ا�� �
�
��

 اس � � �� � �ال 
� �ا روا��

�
�� � �

�
 ،Complications، اس � ا�ر � ز���دہ Simpleآ�

� �    Agree �� �ؤر � 
� �

 ا� �ال �� و� �   � � �ں � �   �ں �
�
ى �ر��

Technicalities  ال آ�� � �� � 
�  � � روا�� وہ �� � �� � آ�ہ � � � ا��

�ا 
�
�� �Simple  او� اس � ا�ر اور �ر �Technicalities  اورComplications generate 

 �  �Technicalities  ، � �ں ان � ��، �� � �ف � � � �� وہ اس ��� �

�
�
�
�
 ان � �اب � � � �  �ڈ�� ،�� �  � ان �� �،

�
 د� � � ا� ا� اس � � � � ء�

Simple ال۔۔۔۔۔�  

  !، �م�ؤر� : �ب �

� ا��ت ۔ Simpleا� : وز��
�
  �ال � � �ا� � ��

  �م۔ !�م !�م: �ب �
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  !���ب ����� :�ب �ر �ت �ن

  � �، �ر �ن۔: �ب �

����ز ��ی � �� اوس �� دا ���وز�� � ،����� ����: �ب �ر �ت �ن

��  ��� ��ی �� ��د ����18th amendment ���ہ د  �� ئ���� دے۔ �� دو

دے  �� ې���� ����واټ ��ر ���ہ ا����ر وو � ���� ېد ��� � �����

 It isدہ  �� Total capacity �د ��، دے ���۔ ����ر � ����� ���ا ���

twelve Mega watt, it produces seven Mega watt ،�� �� ہ��ز �دا ��� 

 ��� �� د �� ،��� ���� دےا ��Coverم د��  د ئدا دو ��� �، ��و را�� �� ��

�� ���� ا������� ا����  �� �� ��� �دے �ا دو�� د ،���� ���� ېد ��ہ د

ډ���ی �����  ��ورت دے،ډ���ی ����� �����  �رہ دد � �د �� ئ،ور��

��ہ ��� ��،  ئ� دو�� ،��ورت دےډ���ی ����� ����  �����م ��ورت دے،

 ئ����� دو �دا د��� ��،��ہ ���� دا ور��ؤ ���� �� ��� �او �د��� �� ئدو

�� �  ر� � اور � �� � اور اس � �ر�� �� � � اس � �� � ������ دی �

� � �   اس � روز�ر  اور  ئ�� دو �او �� د�� �� ���Generalityب �����، ۔

 ��� اوس دا ډ����� ��م � ��دا د�� �� �� ې�� او�� ��ر ،دی� ��������� 

��ں(  ����  ېد د �او���ئ ��� ��  ������ ����
�
�(   Threadbare د�� 

 �� �� ���ی ���� دی۔ ئا��ا د���ا دو �دا �� �� �و�� ��� �

��ں(
�
�(  

۔ :�ب � ��� �  

�ن
�
��ال ��ک  �اورم �دا ���ہ  �� ��زہ ��، د �� ور�� �� ا����: � � ��

 ��� �از���� ����ی �����ان ���ات ور�� و ،��ک او�� �� �� ��� ��،

 ےرا��ے د ا��زت �رو� ����� �� �� د� !������ب ����� � ،ہ�� ��ال راوړ

��ا���� ���� ��  ېرد ��، د ��� ��ک ���� ��ال ��� ې�� ��ال ���� ��

 ۔۔۔۔ا��زت دے۔

  ۔� �: �ب �
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�ن
�
��  �   �� ��وا د ���� �� ےدا �� �����و �� �� ���� د ې���� �� د: �

دا ا��زت  �ا����� رو� �د�د �، ���� �� ����ا���� �� ��ئ۔ ���ب ����� �

��ک  �� ����� ��ا���� د�� ����ا�� �� ېدر ے�� �� �را��ے دے �

� ���ہ دہ �� ���ادے دا �� ا اوس ���� د ۔�� ���� ې���� ��ی، ��� ��ال

��ں(   ۔د ��ن ������ ���ہ �� دہ ���ر ،دا د ��ن ������ ���ہ دہ
�
�(   

 ی���� د ��ال ���ر ���ک �� وی، ��� �� دا ���ر دی � �� �������� �

�� ��  ئود د ،ا�� او ���� ��اب �� ور��یر ��ا��ان ��  ې��ی او د��� د

 �����ی۔��ن ز���� �� ��  ،��ن �����ی

  �ا�� �ن۔: � �ب

د ا���ا������ ذ�� واری �� د ا�� ډی او او د  ،����� ���: �ب �ا��

��ہ دا  ��� د را��ی � Surety ېد �� �� از�� د ،ا�����ی دہ ���

 18th ����د ،�� د را��ی ��� Suretyېد د ،ا���ا������ �� ����ہ ���� ��ؤ

amendment involve دے ��� ��۔ �� 

��ن ��� : ب ��
�

�ہ �
�
  ۔۔۔۔۔آپ �اب د� � � !�

�ا� ���ر�� ( �ب �رف �� ا� � ان رو� � � ڈا� �  ،� ��� : )��ى � ا� ڈ���

  ۔� � �ا � �۔۔۔۔ 46اس � � رول 

  !�رف ��: �ب �

��
�
 ����� دے؟�ء  ددا : �� � اور�

�ا� � ��ى ���ر� �� �ب �۔ اس �  ۔Not Law Minister, Sir :� ا� ڈ���

� 
�
�� ��

�
�
 اس � د� �� � اس � ڈ� ڈ� �ا�  !اس � � ،46ل رو ۔�، �ى �

� � ����،    �There shall be no discussion on any  47اس � �� �

question or answer except as provided in rule 48  ا� �را �و� � 48اور �، 

  اس � ڈ� ���� � �۔ � � �۔

��ن ��� : �ب �
�

�ہ �
�
��ن ���  !�

�
�ہ �

�
�! �

�
��ن ��� �

�
  !ہ �
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� ا��ت  ، �ب �: وز�� �ا ا��
�
��Simple ال � اور اس � ���� � �ب � �اب آ����  � �

�، � اس �ڈ�  � اس �
�
�، اس � او� ڈ� ��

�
 �  �ؤس � ��

� � � � روا��
�
�� � ��

 ���� � �� 
�
�   آپ اس � ا�ر ا�  �Simple � ا��

� �
� ڈ� � �ال �� � � اس �ال � و�

� 

�
�

 �� اور � ا� 
�
�� ��Technicalities  � �� ب �، �آپ � �� � ہ ا�ہ �ا�!  �

� � ا� �اب  �، اس � آپ � �ال ��اس � آپ � �ال � ،آپ � �� � �� � �ہ �

 � ��رہ � 
�

 �ا�ت د� اا�ت � � � �� � ���
�
�  � � � � �ا�ت �ل �� ���

 � ���� �اب  ،ا�ا�ت ا�� �؟ ا�
�

�� �، � 
�
ا�  ،وہ � �ن � �� � اور وہ � ��

اور  � � �Withdraw �ح وہ �ا�ت ر او � � ىاور � � � �ں � � �ا�ت اد� د

�اب �
�

 � � � � � � � � � �ں � ا� �  ،اد� ��ت ان � �   ڈ� �وہ ��
�
�� ��

�
�
�

�� �اب � ان �  ��
�
  �۔ڈ� ��

 �� �� � � : �ب � ���  اس � � �����ہ ا�س �وع �� �۔ ،��

  )� �ى � ��� اور �ز � ا�ان � �رروا� اس �� � (

  )�ب � � �ارت � � �� � � و�(

حِ : �ب � نِ ٱلرَّ ٰـ حۡمَ  ٱلرَّ
۔ ۔مِ يبسِۡمِ ٱاللهِ ��ن ���

�
�ہ �

�
� ،� 

 ا��ت �  �� � �ال � او� � �ر: وز�� �  ز�� �
�

 ،� ڈ� � ر� ى�� �ب �۔ ا�

� اور اس � ا�ر �  �Simple اور �اب �  �Simple � ���ت � � �� �ال  ،� ا��ً

� � �� �ال � � � � � �  Genuineا �ر�  ،� ���ت �� Technicalitiesور ڈ� ا

   �ال �  �  �  ��   ڈا� �  � 
�  او�  Simpleروا�� �   �ر  ا�ر �   اس �   اور آ�

Complications ن �ں اور � اComplications  � �� ال � � �ف�  � � و� � ��

 ���ت � � � � �ں � �  اس �ظ  ا��   ،�� � �Expect � � ا��ً �  ز�� �
�

� ا�

 �ں اور � �ال � � � ��Agree � اور �ر �ن � ���ت � ��  �
�
�� � �ا ��  ��

��ں(   ،ا�اض � �۔ � � �ف ا�
�
� ر� د���  � �Viewpoint � �ف ا�    )�
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 �Simple  � � ال�Simple ا� � � �وع �� � � � � � � ��۔  ،�اب �

  �ب �۔ ،��
Mr. Speaker: Is it the desire of the House that the Question No. 
1166, asked by the honourable Member, may be referred to the 
concerned Committee? Those who are in favour of it may say 
‘Aye’ and those who are against it may say ‘No’. 

(The motion was carried) 
Mr. Speaker: The ‘Ayes’ have it. The Question is referred to the 
concerned Committee. 

(Applause) 

��ار �ا�ت اور ان � �
� �
  ا���ت� �

��� � � :�� � �ب 1156 _
�

�د �
�
� � ار�   :� وز��

 � � � �� � �م اوزان و �� � ��ں � � ا��ا� �ر � ) ا�(
�

 � در� آ���

�ں �
�
 ؛�� �� � ��

��  � �ل � � �اب ا�ت � � � �� ���� ��ں � دوران اس �) ا�(ا� ) ب(

�ا� � ��؟
�

  � � � ا� �� � اور ا� � �� �� آ� �۔ � �

 � �
�
� ا�ٰ(�ب �و��  � � � �� � �م اوزان و �� � ) ا�( :)وز��

�
� �ں، � در�

�ں
�
  �۔ ��ں � � ا��ا� �ر � �� �� � ��

� اوزان و �� � �� ���� ��ں � دوران اس � � �ل � �� � � ) ب(

  ا� � � �، � � � درج ذ� �۔

  �  ��ر
 �2014ہ �رى   2013-14  2012-13  2011-12  2010-11  2009-10 2008-9

 
�

�  

1  �� �

 �اد�ہ 

 اوزان

  و���ٹ

43290 52540  78862  71175  94529  70572  

2   �� �

�ہ �ول 

� �  

1492  2755  3474  3968  4589  2865  
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3   �� �

�ہ آ� 

 �
� �

�  

2369  2520  3295  1796  1936  1065  

�� �ہ   4

��رى 

�  

5771883/- 

  رو�

12377827/- 

  رو�

13535687/- 

  رو�

13379416/- 

  رو�

13876522/- 

  رو�
  رو� -/8805721

� �اد   5

  ا�

13647 15944  16722  19951  27662  19627  

� �اد   6

  ��ن

366  513  1064  1207  1760  1017  

�رٹ  �  7

� �ف 

��� �� �  

305500/ 

  رو�

245100/- 

  رو�

269500/- 

  رو�

715850/- 

  رو�

1076600/ 

  رو�
  رو� /156410

� : �ب �� � 1152 _ ��� � �� وز��
�

�د �
�
  : او�ف، � و ا� ا�ر ار�

� اورد� �� اداروں � ا�ك ) ا�(  �� � � � �ارس، ���
�

�� � � 
�

آ��� � در�

�ا� �� �
�

  ؛وا� ��ز، ��ز اورد� ا�ء �

  :� �اب ا�ت � � �) ا�( �ا) ب(

(i) ا� � � �۔ � �� ���� ��ں � دورا�
�

 ود� اداروں � ��رہ ا�ء � � ن � �ارس، ���

�ارى � �م � �و� �ا� و �ا� � �ظ ر� ��۔  ���
�

�ا� � ��۔ � ان ا�ء � �
�

� � �
� �
وا�

 ؛ا� � � و��ت �� ��

(ii) وم� � 
�

 ان اداروں � � ��رہ ا�ء �  � �ارس اور د� ادارے اس ��
�

�� � ،�

  �� � ارادہ ر� � ا� � � و��ت �� ��؟

� ز�اة، او�ف، � و �� ا�ر(�ب � ا��ن  � او�ف � � �ر�، � ) ا�( ):وز��

�۔��� د� �� ادارے � ا�ك وا� ��ز، �� اورد�
�
�ا� � ��

�
   ا�ء �

� (i)) ب(
�  � � � � � او�ف � �� ���� ��ں � دوران ) ا�(� � ��

�
� و��

�ا� � � �� � �ر�، � ��� د� ادارے 
�

  ۔� ��رہ ا�ء �

(ii) او�ف � اس � �� � � �۔ �  
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 ارا� � ر�

 �ں( س � ��ؤ� � ،� � � در�ا� � ، �ا�: �ب � �
�
ب � ا� �): ر�

�ب  ؛� 2014-03-05 ���  ب �� �� ؛� 2014-03-05 � ا� ،��� 

�د� � �� ؛� 2014-03-05ے ا� � ا ،ن�ام ا� �ا
�
ب � ؛� 05-03-2014 �� �

�ج� ؛� 2014-03-05 �ا� ��� ر ا�
�
 � ب� ؛� 2014-03-05 رو�� �� � ��

 ��� �ا �   2014-03-05 ا��ن ���  ب و�� ؛� 2014-03-05  وز�� -03-06و

� �ں �رى  � ۔2014
�
  ؟�ر ��، ا� � �� � ��

 �ر � �( ���(  

�� ���
�
 � �ر���ں اور �

�
�

�
�
�
���
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 ې�� ا����ا ���� ��� � ،�������� � ۔�������� ����� �: �ر �دا�ب 

�����  ے�� �� ��� ���� �� ،�رہ ���� دہد �ډ����  د�� ���� ����� ا

���  �دا �� ���� �� ا���را�� �� ،دے �� Consultant hiring، د دے �را��

د  ��� � د� Advocacyو ا� �و �� �Propagationرہ ډ�� ز��ت � د ��� ��� دو ا

��  ��� �� ���ر���� رااو���� � ����� دا�� ے�� ��رہ ډ��ہ ز���� و��ہ ��

��م  �ر��ہ �اؤدا ���ہ ور��ہ �� ���� و� ���� ���ر �� وی او ��� د

Executing Agencies دے �� ��� ���� � ہ�� �� ا��� ډ���� د ،ید ���

 د �ر��ہ �ؤاو دا ���ہ �� ����، دی �ډ���ر���� � ېدرا د ،دےا������� 

 ،دے ��ر ����ر �� ���ی دد  ����ہ را��� �دا  ����Repeatedly ��ف �� �

�����  ۔را��� ې�� دے او ��� ډ�� ا���ا��ت �� د�� ���و ���� ��� ����ر ����

دا ��  ،�� دا �� ا��� ډ���� دے ،دی �� �واړہ ډ���ر���� ېدا در !����

دا  ،����ہ ��� وی �� ���� د ،دا �� ا��ی ���� ،��� دے����� �
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Executing Agencies وئ �� ��� د د ېا���ا������ �� ��ا�� ����و د ی اد

 وہ �� دا د� ���ر � ،��� ��س ��ے دے ��� ��ن �� ��� دا � ۔��دار دے

�� ��� وہ �� ��� �� وہ � ����� ���� �� د� ��ی د� دا ���� ������ وے او د�

����� �� ���  �����ن �� و�� � ��� دو دو��ہ و�� ���� �� ا ����ر �

 ���� ورځ � ،دہ ������ ��د��� � �س �� ��� ��ؤ����ل  ېد دو دہ ا ���

�ہ ���ہ دہ ���� �� ۔��� ���ا ���ی ،دہ ������ ��ورځ �����ی ��� � �ور�� �

� ��������! Estimated cost �� ا  ې�� �� �� �� ��� ر���ر �����، دے���

 �دہ � ا��� د ،���� ��ہ دہ �� ���� ���� دہ ���ہ � ېد ���ی او د

Duplication اړیا د �وس ���� �� دی ���ہ �� �����و �۔ ا��و�� �� �����، 

 �دا�� � ��� ������ �� ��� � د� ��� ��ز�او����� �� ����و د ���ی  �� ����

 ����Introduce �� دا ���� � ������ �� ��� �� ېد � د��� ��ل ��اړی� 

 �� Designingا د ��و �رور�� � ����� � !�������� �� �� وی �ا د ،دے

 ��� �ی او ��� ����������� � �� ��ا د ،ےد‘ ���و��ن’،�ی� ������� دا �� ��

��� � ېا د دد ���� �� �����و � ،�ی��������  ��� �� �� ،دہ ��� �� ��� � ،دی

ی �� دا د ��Aligned departmentsم  ��ا د ��� ���ا�� �� ��ر�������  د

��� �� ډا�� ��  �دے � �وئ ��دار �د د ،ید ��Executing Agenciesم 

���ر  ،���د دے� Existing Systemد��� ��  �� دا ������ �� �� � ���� �

 ���� ���ر وو � ،���ل �� �� ا��� ډ���� دہ �وہ �ا ��رہ ���ہ �� �� د ،وہا د� �

 ���Capacityی  د ��و ���ر وا ��� د ،��ا�� دے ��Manpowerی � آ�� د

building �� ی �� ��� ���� ���ر وو � �،�� ���� ���، دے���� 

Mobility �� دہ،  ���Availableم ��م  ��� ��� ���ر وو �ا دہ او��� د�� ��

وہ ا ��� ډ��ہ ز���� ��رہ ���ہ د� �ر ����ر ����ری �� دے �� وئ دد د ��� ����

���  �� ���� ےدا �� �وہ �ا ���ر د ،��و� ����Introduce  ے�� �� ې�� ��

 �����Introduce ��� ،���� ډ�� ز��ت ا �� د �وہ �ا درOpen � ے وے او�

۔ �ے وے� �On board دی ��� � �� ���� ����رز ،دے ��� ��������� ډ�� 

�����  ��� ���� �� ������ � ې�� ���ع ����� دا دو��ہ ���ا ز���� د

����  ،ی� د� ���On board  ،دی �� �Aligned departments �راو��



 594

 �� ����� د�دا ��� �� زہ دا اووا�� �� Even، � دی� ����On boardرز 

����  ���، ����ہ �������� دی ���ز��� �ا د ،دہ ��رہ راو���� د ����

���� � د ��� زہ �� و��� دا � ،�� دی ���� �� ا����د �� ،دی ������رز 

 ،�� Legalized اوس ����� ��� زہ دا���م � ؤ����� ���� ����� دا وہ �

��� � �� �Legal cover دا �� د ���� دا ���ہ �و �� اوا�������  ،�� ؤ�� 

Common sense ا��� ډ���� ډ���ر���� �� ���� �ز��  �دہ � ��ہ� �� ��� �� ���

 ���Cost د ېا��ی ���� ډ���ر���� ��ہ ���ہ ���� �� ���ہ ��� ����

Estimation ��� � او �� ���یRevision دہ ��� �� ��� وو��� �� ��� �، 

 Common senseد ا د !����� �� ����� �، ���ہ ��� �� �� ��� وو ���ړ�

 د �� ����� ��  ،� ور��ہ� ��������  ���� اے ډی �� ���� ېد د� � �دہ � ��ہ�

��� �� ���  �دہ �ا د ��و��  ،رو�� ���ہ �� ا��� ��� رو�� ��ړوی ���� ���ا

�� � �� د ��� ون ��� �� �� � ��� ��Designing  ���� ������ �� ��ری 

���ہ  ې���� ��� �����ا��ہ �� دوہ ������ �� �� ���ر ������ �� �� اووہ ������ �� �� 

دا ��  ،دے �� ��Cost Estimation دا  ےد �� ؟�� �� ��ی ےوی �� د ې��

�� ��  ېد د �� !���دی �� ��چ ��ل ���ر دی ����� � ؟�ی� Escalateے د

دو��� دا  ۔��ہ ؟وی� �� ����ن ډ� ��� �� ��� ېد �� ����ہ ډ��ہ وی �� د ����

 �� دا د ،ید Permanent employeesز���� ��م  �� ��� ���� ���� �� ��

�����  د� ا�� �ر Irregularity، � ډ���ر���� وی� �� دا د ،� ډ���ر���� دی�

��ہ �� رو�� ر������  ����� ،ا��ر Mismanagement، را�� ���� دا�

�� �� �� � د ،�� �� ���س و��ی� د ،��� رااو���� �� �ا����ر ��ا د ���

اوس  ۔�� ��ہ �� ���ب ���ب و��ی� د ،��� �� ����� ��� ��ی ،دے ���اب �

 دا �آ�� ����� ���� �� دا ���ہ �� و��ی � ���� ���� �� دی ���ہ �� �� ���� �

�� �� ���س � �� د ې��� �م ر������� د� د ��م رو�� دا د ،دے ��������� 

��� ����� و ا ؟�� ��� ��ا��ہ ���ی� د ��� ��ہ �� ���ب ���ب ���ی او� ،���ی

�� ����ل � ��� �� � ،دہ �����ری �د��� �� ز���� ������ ��د !����

 ���ود��، ��23 دے  ����� ����� ���� � ،وا��� ���� �� �� زہ ،���ری

 �������� ���و��د ې� د� ،د��و��� ��� ��ی دی����  ،ید ���������� 
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 ��� �������ا د� د ،� دی��� � ���� ��� د، دی �� 18 ������ ���  ،���

�� روډز  ۔د ��ا�� دی� ��ر دی �� ��م آ��د دی �� دا � دی �� د��� � ����

�� و��� �� ،دی ��������� � ��18ع ����� ا د� ز� !�������� � ���

د���  ���� دا دی د �� دی او اووہ ���� � ����د ��� �������ا � د ����

 ��� د�� ،ید �ی� ��Bridges ��� � ��������! �� �Consultants hire ۔ دی

���� ډ��  ������ د ۔د��� دی �د ���ا د ،دی �� دی او ���ر ���� � ����

 �ی ��� یٰ����� دا د�� ���� ز���� د ����� ���د �� دی و�� ���ری �

دا ����  ،دے ���ر��� � ���� ېد دے �� د ������ � ���� ېد ز���� د

زہ دوئ �� ۔ دا �� ز���� ����� ��ی ،دی �� ���� ې���� درو ا ؤ����� ��ړو

�� ��  ،�� ��� ��� �� ��رم �� دا ���ہ ��ور ��ل ��اړم او ���ل ور��ل ��اړم

 �� �� دو ���ر���� دے ا��� ډ��� �� � ،ےد 2014، ےد Consultant hiringدا 

 ������ ز�� ،������ ز�� ���� ېد ��م د �� ې�����ر��� �� ���� ���� ېد

 د ����ی �� زہ ا��ام �� ���م �� دا���ہ ��ور وا�� � ې��ا����� ادارو �� ور��

 ې���� �����ل ��ا ��� ز���� د ،دے ����ہ دار � �ٰ���ان ����� �� ا���

 ې��� د ،دے ���� ��� � ،دے ���� ��رت �ا��� ا���� �����  د دہ او

��ں(   ۔�� ��و��ی ����
�
�(  � ��������! Competency  اوGood 

governance ې���� ئ�� ���� ���� ���� د� �ا دو �� وا�� ا ې�� د� ���� 

��  ،�� ������ی دے ���م ��� �� دا ���ر دی � ���� ،��م ��م ا����د دے

� ��� �� ا���� ،�� دے �� ا�� ډی او دے�ا�����  ،ا������ ���� ��ی دے

س ��ی �� ���� د �وئ ����� ��ہ ا����ر دے �د د ،� دے��� ا���� ،دے

��م ���ار  ،��م ����ر دے ،ےد ��Stipulated timeم  �� ،In timeی و��

��� ��وع د ��Duplicationم  �دا � ،�������� �۔ �ی� ���Ensure  �دے �

��� را��� د��������  ��م �دا � ��رہ وا�� �� دو ���� ���� د� �� دا د ،��

دا �� �� ا���  ،دے ����دا �� ���� � ،ډ���ر���� ېد �� ��� ز���� د ،دی

اوس �� ��� ���� ��ړ ��ی دی او  ��� �� و� ،دا �� ا������� دے ،ډ���� دہ

��ی  �����د ې���� ��ف را��� دی او ��ا�� ��م �� �� �����������  ���

��ں(  دا ډ��ہ ز���� ����� ���ہ دہ  ،دی
�
��� � ��� ��� ���ر دی � ېاو د   )�
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دا  ،دا �� ا�� ډی او دے ،� دے��� ا����ا د� ا������، �� د ؤ�� ��Hiringم 

���  ،Cream !���دی ����� � Cream ���� ېد دا د ،� دے��� �� ا����

ا����� �������� �� ډړ ��� ��� � ،�� ���� ��� ���ی����م �����  ��

 ��� ��� �ړ �� ،�� ���� ز������م ا�� ���� ���ډ �����ی �� ���ہ او ��� �

���  ،��� �� ��ل ���� وی زہ دا�� وا�� ،��� ���ډ �����ی ��� � ،��������� 

 ,Skilled ،��م ��� وو �� ��Seasoned او ز����  ����� �� راو��

experienced, cream, highly qualified ���، دا�� ��ی ��ہ �� د �

Parallel وئ ����ر د �� د �زہ �� ���م � ���ړ �� � ����� �� ې��م �� د�

ا ���� �� د� ز���� �� د !�������� �۔ وئ ���ار ��ا�� وید ��ا�� وی �� د

 ��� ��� در�� ��ار� ،دے ���� �ا�� ���� اد ��Already ��  ���ا�� وی �

��� ا��ن ���  ېد د� � ېو�� ���� ېد ��� د ��� روان دے او ����� ��� ،دے

�����  ،����� ���م �� اوس ډ�� ز��ت ��� وی ���ی � ��ا��دہ  ،����� ��ی

 �� ��� آ�� د�� �� ،دا ����� �� دہ !�������� � ،����� �� �� وی ،�� �� وی

����ام  ،ور��م ��� ������ �� ،���ل ور��م �زہ ���ل ور��م، �� ������ن ��

 �� �واړہ ��� �������� ،���ی ����� ��� وا�� ��� ��� �ور��م � ���

وہ ��وړہ رو�� ��ر د او د ���� ��وړ رو���  د ،��ی� Online contractingد��� 

 ،��ف ���م وا��� �Highly ���� ور�� ډ�ا د �� ��� �� آ�� د�� ��ا د ،دے ��

 ېد � ���� د�� �� !������م �� ����� � �دا�ا د ؟���� ��ی ےددا �� 

�� ��� ا�����  ،وی ‘ ���ن ��ر�� ���’��  وا�� �� ؤ������� ا����� ���ہ ��

���  �ر��ی او ���ی ���و ����Proxy name ��ر�� ور�� ��� ���� ��

��ہ  ،�� ���� ��� �� ������ �� �آ�� د�� �� �دا ��� ��ر ��ړ �� � ،وا���

د �� ا د �� ے�� د�� ��ر د ،�وا�� ���� ېد �ار د�� �����دا ، دہ ������ �

����� ی ���� ېاو دا �� د ����ام �� ������ار ���� �او دا �� د ������ آ�� د�

���  ��� ������ �� �� ��م ��� �� ئ��� ��� ����� ا��ازہ و���! ����

دا �� د �����  !����� ���� ؟���� آ��ن را� ې�� ����ہ د د ��� ��ا�� را��

، ېدا د ����� �� ��ا�� ���� �زہ دا ���م � ،ا����ر دے����� دہ، ����� �� 

� %�����35   ېا��از �ز�� د ��� �� 40%   �  ې�ر� %��45  �� وا��� %35د ، ��45%
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 ��� ���� �� ����ہ �� �����و � ې���� �� د��، دا ��م ا���� ���� را� ��

 �ی ��� ؤ��� ������ دا� ے����� د ر����� ������ د ��رہ ��م �� ے��� ��

�� ���  Extra expensesاو دا  �ی�� رااو�� ���� ې��� �� د ،دہ ���� ر����� �

 ����Accommodate دا ��ا��  !����� ������ ���� �� ز ؟��ی �� �����

زہ دا ���م  ،وا�� ��Innovative initiative دوئ  ې����ہ د �� ،ې�ہ د دوی �

��  ،ېدا ���� �� �� ��ز ���� دا ���� �����ل ��ہ،، د ��رہ ���� ېدا د د ��

 200دی �� ��  Cover  ��60 billionدا ���� ��ہ، ز����ہ  ې�� ����� ����

billion دے �ز���� ډ�������� ��� ��� ����� � ،دی �� ����ہ ���� �، �دی، 

 ����� ���Centralize ن ��م او �� �� ��م �� ، �� او زہ �� ا��ام ���م��� ��

دا ��ر  ،د ���� د ���� ���ہ �اول �� دا ���ہ ���� � ���م ��� ډا�� دا ���ہ 

دا  ،دی �� ���� ����Drawer �� ��،  ���Centralized  د دا �� اوس ،ےد ��

دا �� ، ��� ����� ا��� ې����� ا��� �� �� در ېدا �� در، �� دوہ ����� ا���

دا ����  ����� وی ����� دا ز���� �� د �����  ،���� را�� ����� ����

 ،��ی ����� ې�� ې����� �� �� ��� �����  �دا � ،دا ����� ��ہ �� دہ

 ���ا��� ېد ډ��ہ، د ې�� ����� ��� ���ہ ��� ���� ېد د ���ال ��� دا دے �

د��� �� د �� ��د د ��������� د ��رہ  ����ہ �� �� دا وہ � ���� ��� ې�� د ډ��

�����ل  �� ����� ����� ���� �� ���� د ��رہ دا �� Obligeد �� د �� ��د 

 ې��� ��� دے، د د���ہ ا�� �دا د ��� �� !���ی، زہ دا ���م ����� ����

 �� ی���ر دا دا��������  �� ����� �����ی او ��� ،�� ����� �����ی ��ہ

 ��Percentage  ،دی �یا�������� � ��م ������� ��ہ �� ې����� وړا��

��ل ��م �� �� دا ��� و���  ېد ���� � ��� ���ے دے � Legalizeاو  ې����

 ۔۔�� اول۔۔۔ ��

  ��۔: �ب �

 ��ہ ���ر دا د، ��و��و ��Unofficial commission اول : �ب �دار �

 �دا ����� � �ی ��� ���� ډاا��������  ��ل ��م �� ��� ېاوس ����� د

�� د  ،ېد ������� ا��� ��� �س ور��ی د ��� دا �� اوس ����� � ،دے

 �����۔�� !����� ���� ۔ېد ��� ې�����
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  آپ �۔ !س � � � �نا !� � �۔ �ر �ن: �ب �

� �ا ېد ��� �ر ����� ���� !���ب ����� ،������ډ��ہ � :�ب �ر �ت �ن

 ېد د���� ���� را��ہ۔ ���ب �����، ���� ��ل  و���د � � �� د ې����ع ����

 ���� ې��������ن �� او دا ��رم د د ���� ېدا د د ،دی ��ؤس ����ان ��

 ېدا �� ������ ��ز ادارہ دہ او ����دی ��ر ����، ���� ��رم دے ����� ��

�� ��  ��� �دی � ����� ��� راروا� ���م ��� ���رہ ���ی � د ېدډ���� 

���� �� ووټ  �۔ ��� ���رہ ���� او���� د ��� �رہ د �� �رااو���� او د ��

��ہ دوئ �� ز���� �������� ��ی او ز���� د  ���چ �� را��ی � ېرا��ی �� د

�� ����� دا دہ  �ز���� د ��� !���ب ����� ،��رہ �� �� رااو���� د����� 

 ې��� �� ���� ���� ��� ��ف �� �� و��رو �� د ����� ������� �� دا� ��

�� �����  ����� ��، د ����ؤ ���� ��چ روزا��  ��� ��� ����� ��ے دے �

���� دہ او ا���ا������ �� ز���� ���ہ ���ی او  ��ی��� �ز���و��� ��  ���

��رو �� ��  ��� ��ا �� �۔ �� ��ا���ی ���� دے ور��ہ ور��ہ ز���� �����

 ����� �� ��� ���م ��� ����� ���ی او � ��� ������ و��ر ���� ��

�� �� ���� ��� ��ن  ��� ����� دا دہ � ���� ���، د ز��ت ��ورت دے

���ظ ��ہ  �ه را �� �� �� ��� �� ��� ���و ��� او �� �� ��ض �ا���� ����� 

د��  �د �� ،دے ���م د �� ���Need  ����� ا�����ل ��� او ���� د ��

 �� Majorې دد  ��،را� �دا ����دہ ����� و��د �� ��� ���ی۔ ��� �

 ېو ې�� ېو�� ې����� ا ���ف ډ�� ،��م د�� دے Major ،��م ��ر��� دے

راو���� و��ہ ��  ���Transparency ������ او د ��د  ��� ���م ��ہ، �� ��

�����  ����� ��ل د ��، ����� ��ؤ ���� ��ل د ��، �ډ��ہ �� ���ہ دہ، وہ ې��

 وی��رہ ���ری ��  د �د �� �او � ې�� �� و��ہ و�� �� !��ؤ �� ���ب �����

او  ېو��ړ ��Makeshift policies ��  ��� ��� دا �� رااو�� � �� د ��ې ���

Makeshift policies ��� � دا� �ا��� دا �� و�� ����� � �� �����  �� ���

و���ل او دا ��م ��ف �� ادا ���� �� و��ل او �� ��  ��� �����و � ��� ���

��ر���ل ��ہ دا ���� ����� دہ۔ ���� ���� ډ��  ��� دا� ؟��ن روا

��� ��ن ��ر ��  ې�� ����ی ډے � ا ې�� ې��� �ا�� �����، ���� ���ہ و��ہ
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�ر ��ر دا ���ہ �� او����ہ ���ب � �ا����� �� ��� ���� ېد ،��وع ��ے ےد

 �دا ��� � ی���، د دی ��Aligned departmentsہ ��م ز����  �� !�����

ا���  Releases �د �� ���ی ����� ��ااو���� او ���  ې�ہ ��ر�ادا  ،دے

اوس ���� ��  �� !�� ���ب ����� ،او ��� ��� ��ن ��� ���� ا��������ی ��

 ��� �� ��� ��ر ���ی ���� دے ��� � ��� ����� �� ������ ېو��رو �� د دا

�� ، دی ���� ����ر �����، ې�� ې��� �ا�� ����� ��� ���� را ����ہ ��� ��

�� ، ��� ���وع �� �� �� �� Financial closing ��� ��ن �� ����د

�� ��� ��ن ��ر �� ���ی �� دا �� �� ��� ��ر���ل ��ړ��ی۔ ���ب  ��� ���

��  ��� ��ف �� ���ر دا وہ �، ���را ��Duality  ������ ���ہ دا دہ � !�����

���� د ���  �� ہ��ر دا د���� وو �� � ې���� ��Transparency  ې����� ����

دا ��  وې او��  ې�� Capacity  ����Enhanceاو  Capabilityډ���ر����� 

د  ��Transparency او ����  ې�� ���� �ر ��� ��� ����� ��ے وے �

 ��Roleہ ��م  ��� � ����اوو �دا و�� � �وے۔ د��� �� �راو�� ���� ی���

 ���ا���د  �� Roleای وو، ��م � د ا� �� Roleوو، ��م  ����ا��د ���  ��

�� دا �� د ، ��ا�� �� �� ����ہ دا د ��  �او وو �ی ډ� د ا� �� Roleوو، ��م 

�� و��رو �� �� ��ف دا ���ر  !اوس ���ب �����۔ �� رااو���� ����� ېد

Aligned departments �� یزر��ؤ ���ن دی او د �����  ��� ���، دی 

Experience ��� ��، ی�� ��ا �� اوس ���� د ���، ا��� ی�� ��� �������ا� 

��� �� ا�� ���� ��� ا�� ���ہ ��م ��ر � ���رہ �������� راو��� � دد ��ر 

 ہد ��ر �او ��� د ��� ��ر د ������� �� ��ا�� � ��� ،�� �� ��ی�ا�� �� ا����

���ب  ۔د�� ��ے دے ��� د �دا���ت �����، آ�� �����، دس ����� 

ډ�� �� ز���� د�� ، دی Meager resourcesډ�� ���� ز ��Already  دا !�����

 Massive �د��� �� ���ہ � ���م ����، ز���� ��ورت دے ���م � ،دے

development �� د ��ہ  �� ���� ��� د�� �� ����ر دے، د���  �����

Resources  �� ��� او ����Resources ��� � ���  دا د�� ��وع ��و ����

�� Dualization ور��ہ ور��ہ � ��، ���� ���ل ��وع �� �او ��� ��� ا��ر

او ��ر��� ر���  �� �ے� Reviseر �� آ ��ا �� �� !دا �� او�� ���ب �����
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دا ���� اے ډی �� �� ��ړ ده،�� د���� �� ���� دے  Alreadyاوو���� ��،

�� دا  ��ئ �� �� از  Convertد دس ���� ���� �� ��� ���� ��ر��� ر�� �� 

 ��را��� ���� ��   ��Already ���ره ���� �� ��� ���� �� د ��� ���� وی، �� 

 Onف ��، ������ �� ��  ���Achieveی ��، ���� �� ��� ��� د�� ��� ��ن 

paper ��  ���� �� د��� ��� ���� د�� ��و �� ��ه دو��ه ���� اے ډی �� ��

ه ��� را�� �� ا��� ���ه دا دا��ؤ��  ��ه او وا�� دې ��ه �� ډ�� ���� �

��On ground ����� دې � !�� �� ��ر���ل وی، �� د�� �� وی۔ ��� ���ب �

  Applyرو������ې �� ��چ �� دے ��ے �� ز���� د��� ��� �� ��م  ������ 

���ی۔ آ��  �Apply ��د�� د �� ا�� آر ور�� وا�� ��  ���Mainی، ��� ��� 

ه، آ�� دا د �� ا�� آر ����� ده او �� �� ده؟ �� د  Present policyدا ����

���� د ���Against �� ز�� د ا������ ����� �� دے، دا د �� ا�� آر �� 

دا ���� ��م ��ف �� دا �� ���� او �� ��ف �� ! ����� ���، �� ���ب �����

�� ��ف �� ��� ا���ا������ �� ��م  Annual Development Planد�� ��ؤ د 

د ����، ��� ��ړول �� وی �� ور��ه ور��ه د دې �� ��، �� ��ورت وی 

Secondary role  �� ��� دے، ��� ا������ ��Stimulus  ا ���� د ��ره���

ې ��ر�� �� او��  ��Role دے، ���  ��Role ا������  روا�� ��، د�� �� 

د دې  د��  ��Roleر ��وع ���، �� دې ���ر ������ ��� �� �� د�� وی �� ��� 

ا�� ���ه ��� دا را�� �� �� ! ��۔ ��� ���ب ����� Delayو�� �� ���� �� او 

���ی۔ �� و���� ����ې �� �� دې ��� ا�� ���� ��  ��Lapse ���ی، اے ډی �� �� 

��،  Lapseدی، �� اے ډی ��  Implicationsد دې ډ�� ���� ! ���ب �����

���� ��  Capacityو��هد ��� �� ���� �� ���رل ��ر���� دا وا�� �� �����

���� ��� ���ز او���ئ، �� ���� د و�� ���� �� ���ز در��و؟ ���� �� 

Justification  �� ئ ���� �� �� ���ی ��� ���� �� د�� او��ی �� ور�����ی

���� �� د ����  Already، �� ا�� ډی �� ��� ����� ���� د �� ��ے ��

�و��ی �� �� دا ���� د�� وا� ��� �� �� ���� �� �� ا�� ډی �� ��� �

ور��ئ، ���� ��ه �� دا�� ���ی، ���� ��� ���ی اے ډی �� ا��ؤ�� ��ی، 

���� �� ���� �� ���� ر����ز ��  ���Capacity ور�� وا�� �� ��ه ����� ���� ��ه 
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دا ���� ��م ��ف �� ���و�� ! ��ؤ، ���� ���� �� د�� �� ��ؤ۔ ���ب �����

���ر دا وه �� �� دې ! �� �� ��ل  ��اړو؟ ���ب ���������� ��اړو او ��

��ے وے او �� �������� ����� ��ر و�����  �Consensus building ����ې �

��ے وے، �� ������ ����� ����ې �� دې د�� ����ې �� ��ه �� �� ��م د ��ن 

 �� ��ړ ��و �� ���� ��� د �� ������� ��و، �� ��� ����ې روان ��  �� دا د

���� ! ���� ���� �� دے ���� دا د ���� ����� ������� دی۔ ���ب �����

���� ���� ��ف �� ا��ره او��ه �� �� او��رو �� د���� ز��ت �� 

�������� د ��� �� را��� او ز���� ����ه د ��رو ���� ���� �� اور���ه ��� �� 

ت �� ��ړ دی، د��� ��� ز���� ���� ��� �� د ��� �� ���� ��  دا ��م ���

د��� �� ��� �� ��ک ��ر �� ��ل ��اړی او �� د�� ��ی، ��� ��م �� ډ�� دی 

� ده او دا ��م رو�� او ��م ����� ��ه �� � Capacityن � ���� �� د ���ی ��

��ز دی، ���� �� ���� د ��ره ����� ��ر ��� ��ے دے، ���� ��م �� ا���

! دے ور��ے ��ے۔ ���ب ����� ��م ���� دی، ���ی �� ��� ��ن ���رټ ��

�� ���� د ���� ���� ���ل او�� ����، ���� د ���� ���� د ا������ز، د ���� 

���� د ����، د ���� ���� د ���� ���� ���ل او�� ����  �� �� ����� دا 

���ل وی �� ����ب وا� �� �� ����، ���ھ وا� �� �� ����، �������ن وا� 

���ی دو��ه اوز��ر �� دی �� ���ی ����� د ! ����� �� ���� ���ب ���

��ں(   ���� د ���� ���ل او����۔
�
زه اوس �� دا وا�� �� ! ���ب �����   )�

����� �� ���� ���� ��� ���ر دی، �� �� �� د�� ����ې �� ���� ������ وی او 

�� ��� ��ے ا���� �� ��ی ��� د�� �� دا �� دو��ه ���� د�� �� دے، دا د 

���� ���دو د ��ره �� �� ���� ا���� ��ل �� وی �� ���ر دہ �� ا���� د 

�� او��رو ډ�� ورو��� ���� ��، ! ��ے �� ���ب �����۔ ���� ���ب �����

����ب �� ���� ���� وی، ���ھ �� ��  ���� �� ��� ��، ���ر �� ��  ��� ��،

�� ز���� دا ���� ���� ��� ��، ���� �� ���� �ړ��، ���� �� دا�� ���ری 

���ر دا دہ ! �� ده، دا �� ���� او د��ش ���� ورو��� ���� ��ہ، ���ب �����

�� ���� دې ��ف �� ���� ور��و �� دا ���� �� ���� ��� ����ې اودروؤ او 

�� دے، دې  Backwardnessدې ���� دا ���� ����� �� دی، دا ��م 
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���� �� ����� ��� ��� ��� ��ف �� ���� ���� ور��و،�� �� ���� ���  ��

زه اوس �� دا ���م �� ���ر دا دہ �� ����� د ! ا���� او��و۔ ���ب �����

���� ���� او��� او د���� د �������� ��ف ��، �� �������� ��چ ��ف �� د 

را�� او دا د�� د او�� �� �� دې ��ل وا� �� �� �� او�� ��� �� او��، 

� ��و��ی �� �� آ���ه د ��ره �� از �� دا ���� ��� �� ���� ���� �� وا�� �

Repeat او �� د�� ز���� د ا��ز��� ���ه وه �� ���� دا ����� دا ���

��ا���، ���ه دې و�� ��� ���� �� ��ا��� آؤټ ��و �� ��� ��� ���� دا او�� 

وا�� �� ��ه ���� ��� ��ړو�� او �� دا ���ه ��� و�� ��� �� وه ��ا��� آؤټ 

 ���� ����� �� ���� �� دا وار��� در��ؤ۔ ��ې،

  �� �۔ :�ب �

 �۔���� ۔و�� ��ہ دا ���� ���� ��ل ���ر دی ېدا د �� :�ب �ر �ت �ن

��ں(
�
�( 

 ���ت � � �۔ ۔ب � �ن ��� � �����۔ ،����� :�ب �   اس � � �ر ���

 ا�ام �� �� � آپ اس �� �ب � :�ب � �ن �ا
�
۔ �، آپ � �� � �� ��� 

 �ڑ ،� ںس � �رے �ان �ؤ اس �� اور آپ ��ڈ�  �ؤس � � �ا � �  � اا��

 ���ر� � � ��� ��� �� � � �� ز���دہ � � � د� �  ،� اس ا� � ا�ر ا��

�رے اا� � �، ��� ڈ� � ��
�
� �� ر� �

�
�  اور  � ��

�
� � ���ر� � اس � �� � د��� ��

 ���Secondlyر� � �ں ا� �� د� � آپ � ����� � �۔  ى�ى �ارش � � � آپ �ر

Sir, � �� رے�   ،� ا�ا ��
�
�
�
�
�
���

�
��

� � �ں � �  !اس � � ،� ���ت � � �رى � �� 

 �� � � �ل ے� �را � � �� ��ں � ا� ����ت � �ر  ،� � ا�� � �ح ��

 آ� � ،� آ ر� � اور � � �م � �� �
�

�م � ��� ��  ا� ،وہ �ر �ل ���� �ل � � � ��

�ا �م � ��، � ����� �� ، � �
�
� �  ،� وہ �� ��

�
� �ً � � �  ۔� � �� � �وع � ��

 �   � اور �ر ��� ���   �� � �ر� � �ف �۔ � �ح ����� � �ں � ا��

� �ں ان  � ��  �Valid points  ،���ت �
�
�ں  !� �ا�ں � ا�� � اور � ا�ق ��
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  �   ا�� �Good governance� ت � ر� �۔ �ا�،� ���ت � ر���� � �  ،Good 

governance � �  �  � Available resources �  � رے��   ،���س �Human 

resources�   ���س �رے ��،   �  �   ���س  �� Utilizeان �رے ��   ��۔ ��  �  �

Already� �  � ا� �رے �گ ��د � اور اب ان �رے ��ں � �ڑ �  سا ،ا��

 ��ں � �  �  ��ں � او�  �Hireا��� � �را ا�د � � اور �ا���  اور ان � او� �� � ر� � 
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�
 ا��  �  �� � ا� �  � ا� �

�
 ا��  �ى ر� ،� � � �Misuse اب ا� � �� � �� 

� �ر ��
�
�
�
�
�
���

�
��

� � Consultancy �ر� �ً ،
�
���� �ے �ا��

�
�ے ��

�
�� � � �� �، 

� � � ا� �ز � ا�د �
�
�ے �ل � � � ا�  ے،اس � � �� �� �ا������

ا� وہ ا� �  ،وہ � �� � � � � � ا� �م � �� � �وں ،� � �ان �گ �

 ے � ا� �م � � �
�
�
�
���  � ا�� � �� � �ے �ل � � ��

�
� وہ �ں � ان ،�� �

�
ء ا� ا� � �

��ں(   ۔اے � � ��
�
�(  ���� � � 

�
� � � ا� � � �ان � ا�د �� اور �ے �ل � � �

�ؤ� ۔� اس � ا�اض � ��
�
   �وں �ا� آج � � ���ت ا�

�
� ؟  ��� ��ا� �ں �� ���

� � �   � �ان � � � � اور � �،  �ے �ل � ��
�

�ے �ل � ��

  �Decideے �ل � �  �
�
�� ����� � 

�
ا� � � �ب � اس � � �������ں � � �  ،� ��

 ا�د � وہ � � � ا� ��ں � �  �ے �ل � � اس ا� � � � �� ا��
�
�� اور ا� � ا��

 � ا�د � �� � �
�
� �� �ں اور دو�ى ���ت �  ،ا� ا� � ا��

�
�� � ��

�
� � � � � آپ � �

!  �ى
�
��  �  �Important �، �   �ى �  � 

�
��، �  �   ا� ،�رو�� �   آپ  ا�

� � � � آپ � �ن � � � �ں � � �� آپ ���ر ���ر �  نا ،�رو�� � ا�د � �

��� � ��ں(     آپ �� �� � �� ،�����
�
 ا�    )� � � �ے �ل � �� �رو���

� � �۔ ا� �رو�� � �  آپ � � �م �، وہ � �� ،� �� � آپ � � �ى �

  ،� �ر� � � ،ا�د �و
�
�
�
������ � �رو�� آپ � � �م د� اور �  ،�م � � �� ڈ��

 � �۔ � �ے �ل � �
�
 ا� �رو�� � آپ �� ڈال � �

�
�ى  !ا� � �م � د� �

�
�� �
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 �� � � ا� �رو�� � ا�د � �� اور �ب � � �گ � � ز���د� �� اس �� �

  ۔� ،ا� ����ں � ��۔ � �

��ں(
�
�(  

۔: �ب � ��� ��  �   ��۔ �ب اور���

��  � ۔: �دار اور��� � ، آج � � ڈ��� � ر� ��ً �� �ب � ���
�
ا ا� � �� � ��

 � !�۔ �ب � ��� 
�

�ى ا�  ����ر ���ر  � �
�
ا�ں � ��  �� �ے �� اور � ��

 � �Consultants hire  � � � � � � رى د� � ا� ��ٰ ا� ��ب �ے۔� � �۔ ��

 �، � � ا� �� �  ،� ��ا� ان � �ورت  ،�گ � �� � 53ا�ز� �  �� �� 

 � �گ �� � �  � �� �� �ں � � � ا�ں � �����
�

 ،� را� د�۔ ��ل � ��

����ن � � �� � � � اس �� � ا�ر � �گ ا��ار �گ � �؟ ان � � � اور � 

�� ا�ں � �� �
�

� � �ب � ��� �  اور ان � و� �  ! �����  � د���
�

��
�
ا� ا�ں � ر��

 ��Mishap � � ں � ان � �ن �اب� �� �� � 
�

وہ �  ،�ا ��� �� �� � � ��

 
�
�� �ى �� ، � � ا� ڈ�، � � � اور � ا��  � �اب دہ ��؟ �ب � ���

�
�،  � � �

 � �ا � اور � � �ں  ��� �  � � � او� ا��  � � � اور �ں � ��
�

�� � � �

 ان ��ں ��� � �ا د�، 
�

 � � اور ا� �� � �ً � �گ ا� �� � ا�د � ���

 � � د��� � اور �ب  ان � �� � �� �� � وہ
�
�

�
�
�
���

�
��  � � �� اس � � ان � او� ا��

 �گ !� ���  ��  ،� � ا�ر � �رے ذ� دار
��� �

 ا
�
��   ذ� دار

�
ڈ�  ،� ا� � ،�

 � ان � او� � �، ��ى ���
�
 دو ،����  � � �ا � � وہ ا�� �ے � اور ان � او� ا��

  �
�
�� � �

� �
��

�
�اب دہ � اور ا� �� �ں � ا�ر �� �� � �ے �ل � �� �ں � آر�

 ان � او� ا�د ��۔ ��ل �ب � ��� 
�

� � ��ہ � � اس ��  �س ا! اور ��

� اے  �� �ار� �وع ، � �� � �� ،��ہ � � !�، اس �� � � �ب � ��� 

  ،ڈى � �
�

��� �م �وع � � � ��
�
�   �� 

�
 �  !� � �ب � ���  ،ا� �

�
��



 609

اس � ذ� دار �ن  ،�� � �ہ � ��Lapse �� �ں � � � اے ڈى � � ار�ں رو� � � 

 ���
�
  ،� � � ����؟ ا� � �

�
�
�
�
�
���

�
��

� �� آپ �� اور � �  ��� �� � 

 ارب رو� � �  � ر� � ان �ں � او� اور � ا� ا��
�
� آج � از � ان � او� �م �وع � ��

 ���!  
�
�

�
�
�
���

�
 � ،� � � �� ��ا� �� � �ت �وڑ رو� ��� آ� �وڑ رو� اس � � ��

� �
�
 !اس �� � �ام � �� � ز���د� � � � اور �ب � ���  ى� � �ں � � ��

 ا�د  ،ا� د� �� � � � � �ں � � � ر�� � اس �� � ا�ر � �ے ���
�
��  وہ

� � �ا� ، �ادارے � اور � �� � � � �
�
�
�
�
�
���

�
��

 � �� � � � � او� 
�

�� �

��   � �ں � �  ،� �م  رو� ��  ���   � او�  رو�  �وڑ ����   � او�،  رو�  �وڑ �

 � �
�
�
�
�
�
���

�
��

Involve � �� م ا� �� � �� �  !� �ب � ��� ؟��  � ا�� �� 
�

��

� � �� �  ۔�ن � � �ہ �  �ں � اس �� � �وڑوں رو� �� � � �

� 
�

� � � � � ا� �ے � اس �� � � � �� � �ب  ،� � ��ن � اور ��

 � � � آ ،�ے دن � ا�ر �� � �� � ا�ن �ا � اس �ؤس � ا�ر !� ��� 
�

ج �

 آد� � �ى � ���� ۔۔۔۔ � ��� � � �  

 اب �� � ��۔:  ر�ا�� 

��  �  �  !� �ح �� ��؟ �ب � ��� : �دار اور���
�

� �ح �� ��؟ آج �

� �م �وع � � �ا � �
�
�
�
������  � � � � �� ،ڈ�� �

�
 �وع �� � � �  � ر� � ��� � ��

��ں(  � ر� �
�
�(       � ��  ،�  �  �  �چ

�
�  �   رو�  ا�� �   آپ � 

�
�   ا� اور

 د�
�

��
�
 د� � ��� � � ر��

�
��

�
� � آپ � وہ ر��

�
�
�
�
�
���

�
��

 �؟ � � � � � � � � � 

 �� � اور ا�  ،��ل � آپ � �ں � او� �ا�دى � اا�ر � �
�

� اس � �زور ��

 � اس �   آپ � � � � آ� اور � ذ� دار � �� � ا�ام � ��ر � � �،
�

�

Suspend � �،  � آپ � اس �Dismiss ں � � � آپ �  �، � � � � او�� � �

�� � � �ب � ،����ن � �گ �� �
�

��ں � �ر�د�  اور� د� � !�� �
�

� ان �
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�اج � � ��
�

 ا� آپ � اس � � �ى �� � � آپ � � � آپ � �ر�د �  ،�، 

�ا �ن �� � �ا �
�
  ۔۔�� � �ہ �۔۔۔ Lapseارب رو� �  84، �� � � � ا� ��

  �� �۔: ب ��

��  �   ۔۔اور � �وڑوں رو� �ے �ل �۔۔۔ :�دار اور���

 �� ��� : �ب � � �ر�  �Kindly �  !��۔ آپ اور���
�
آپ  ،� �� � ،��ا��

� � ��
�
�ر�  ڈا�

�
  �ں � �۔، ��ا��

��  � � � د��� �� � �� � � �وڑ رو�: �دار اور���
�
�
�
�
�
���

�
��

 � �ى ��ت � �� 

�ى ز���د� �۔
�
  � � �� � �ام � �� � ��

�  ،آپ � � ����� ،آپ � � �����: �ب �
�
 ���ت ��  ا�� � � �۔ ا� �دار ���

۔  �� � ���    اس � �، �دار � �����

! ����� د ���� را����۔ ����� ����! ���� ��������� �: �ب �دار �

����� ���� ��� راو�� �� ��ون د��� ز���� �� ��� ا�� �� ا�� �� ����ه وو، 

واک آؤټ ��ے وو او ��� د��� ��ل ��� ��ه ������ ���ا ! ���ی ����� ����

دا �� ����� ���� ��� راو�� �� ��� �� ��ه ��� ! ��ې وه۔ ����� ����

��ر���� وو، ��� ��ل �� ��� ز����، زه �� ووم، ��ه ���� ���� وو، ����� ا�

���� ���� ����� او��و او ��� د دوئ �� ��م ا���ز وو، ��� ����� ���� �� 

�� �� ر������ او��و �� دا ����ه ا���ز دی ز���� د دې ������،  ��� 

����ې ډ��ه  اوو���، ا���ر�� �� ور��و �� دا �� زه �� ا�� ���� ��ه �� دې

�����ه ���ه او��م او �� ����ه ��ه ��رې ���ے ��، ا���ر�� �� ور��و۔ 

�� ���  ا ��م �� ��ون د��� �� �� دا�� وہزه �� ر������ د! ����� ����

�� زه �� دا �� ر������ او��م �� �� ��� د  و��ر������ ا���ظ ا�����ل ��ی و

ز���� ������� �� وی، ����� �� �� ډ��ه  ��Expungeرروا�� �� ��ف ��، 

 ����۔

��ں(
�
�( 
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�ف �� �۔ ،� � ���ر�� ا�ظ �: �ب �
�
�� � �ا اس � �

�
�ل �  ا� ،�ز � ا� �

�، �ڑ� �ت وہ � � �ز � �۔
�
� � � � �  ��� ��  

  )�ب � �ى � � زاس �� � ا�ان � �رروا� �(

  )� �ب � � �ارت � � �� �و� (

حِيمِ۔: �ب � نِ ٱلرَّ ٰـ حۡمَ  ٱلرَّ
جِيمِ۔ بسِۡمِ ٱاللهِ نِ ٱلرَّ ٰـ يۡطَ  مِنَ ٱلشَّ ِ  بٱِّ�َ � �ب �اج ا�  اعَوُذُ

 � ر�  �ں�  ‘ وا� اپ’ �و� � وہ���� �
�
 � ا� �ل � ،� �۔ � �رت ��

  �ڑے �گ � � ��ل۔

� { �ب �اج ا� �� وز��
�
���
�
�ا�(����

� �
��ا !�: })�   � �۔ ،ن � �ڑا � �� اور د��

 �: �ب �  �، ا�� � �ں، ا��
�
آپ �ڑا ��   ) �ر(    ،ا� � � اس �ح ��

 دو اور � ��  ،�� � �ں۔ اس �ح � � ا��
�
� � �م �  ،دو� �� � ��� ���ت ��

 اس � ����� �  Withdraw � � � � آپ �ڑا ���ں ر� ، ��� ر� ،� �

�ادہ ��� 
�
� � �� !�۔ � �ف �ا�� �ا�� �� ��ى � ��

�
 دو �، � اس � � �  ،آپ � ا��

  � �� دو�۔ آپ

�ادہ و� � �ن
�
۔ ، �� :�ا��  �ب � ���

  � � ���ت � �۔: �ب �

�ادہ و� � �ن
�
ډ��ه �������، ���� �� دې ډ���� ��� ! ���ب ����� ����: �ا��

���� �� ��� را����، زه �� �� د ������� ����� دا اووا�� �� ز���� ����ر 

� او���� �� ���� �� ���ې او����، ���� ���� �� او����، ���� ���� �

Actually  دا �������� �� ��م دی، د دوئ �� ��م ��و��ام دے �� ��م ��

��رو�� �� د دوئ ����� ���ی، ا�� ��� ز���� دا ډ���ر���� ور�� ا��� 

��و�� ډ���ر���� �� ��م دے، �� د���� ډ�� �� ����� ��ر ا�������، اوور 

�ا�� دے د���، ��وے وا� ����ان، ا�� ډی او��ن او د دوئ ��� �� ډرا��� �

دوئ ��ه �� ���، ��رہ ډ���ر���� دے دا۔ ������� وا� �� ��م ��ر �� ����� 

��ی، ز���� ور�� ا��� ��و�� ډ���ر���� د�� ��ر �� ���  ې��� رو�� ����
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��� رو�� ����ې ��ی او ��رو�� دوئ �� دې ���� ����ې ��� ��ی۔ زه ���� �� 

او دې ! � ډ������ ������� ��م ���ب ����� ������ �������ا ��� د �� �

����ې ���� ��ر او��ئ �� ��ہ د دې �� ���ب دے؟ دا ����ام ډ�����، 

��� ��  ������2005ه ډ�����، ������ن او ��ر�� د �������� د ���، �� 

�� ���� ز���� ��� ��م ������ دی �� �� �� دے، ���� او�� ��رې او��رئ 

�� ��ل او ����ه ���� �� دې ����ې � ������ ��� ��� ����� �� دې ا�� �

��چ ��ې دی، ����ه دوئ د ��ورې ��، دا�� ����� دوئ ��ړ ��ی دی �� د 

�ړه ��ې ده �� زه �� دا وا�� �� ��م ز���� دا ډ���ر���� ��� �� �� ��� �

دے، ��� د دوئ �� ��ار در�� ���� دے۔ �� ���� د د�� �� ��از�� او��ئ او 

دا ډ������ ����� �� ����� دی، �� دې ����ې ���� ��وے او��ئ �� آ�� د 

������� وا� ��ر �� ��م دے، دا �� ���� ����� دے؟ ���ب ����� ����، �� 

�� دوئ ��ه ���ف ����، ������ران �� ��م دی، �� �� ����� �� دوه دوه 

د ���ی �� ������ ���ی ا����ر ��ی، د ���ی ������ �� ���ی، ��ر��ل 

���ی، ��ر دا�� ����� �� ��م دی، ��� ډ�� دی �� ����ه �� ��رو�� دی، دا 

ډ�� ز��ت ��� ���ی او �� �� دې ����ې د د�� ډ���ر���� �� ������� وا�� �� 

��� ����� ور��ی �� ����� ����� ور��ی، د�� ���� د دوئ ډ���ر���� 

���� ����� ����ؤ �� د��  ��� ��� د��� د دوئ ��ا�� دے، �� دوئ وا�� ��

���� د ��� �� ���� ����ې د دس ����� د�� ډ���ر���� وا�� �� ور��ی، ان 

��ء االله �����ٰ د ������� �� �� دوئ ���� ��ر ��ی۔ ��م ډ��ا�� دے �� ��م د�� 

دی، ��� ��ل �� ان ��ء االله �����ٰ دا ډ���ر���� �� ��ی، دا �������� �� 

 د ��ره، دې ���� د ��ره ����ن ده دی۔۔۔۔۔��م دے، دا دې ��� 

  �� �۔: �ب �

�اد
�
ز���� دا �������ا �� ده، دا �� �� �� دا�� ���ری �� �� : و� � �ن ه�ا��

�� ����ر��ی ده، �� �� �����ت ��� دہ �� د���� ��� ���� �� وا�� �� ��ہ دا 

��ی راو���۔ د��� ��  ��ے د�� راو��، ��م �������� دی ��� ور��� ����

����� ���، �� �� ډ���ر���� ��� دا ��ې ��ې ����� دی، ��ا �� د ��ره د دې 

�� د �� ��ی �� ��م دا ���� ده، �� ���� ���ت ��� ده، د ����� �� د�� د 
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����� د او��ی �� دا ډ���ر���� ��ه ��ه ���� �� را��، �� �� را�� �� دا 

 �� ډ��ه �� ��۔ ���� �� ���� ده ز����، دا

۔: �ب �   �ب ر���ض ���

  !۔ �ب�� !�ب �: �ن  ر���ض� 
�

��  ��Utilize �  آپ � اے ڈى � آج �

 روڈ ،� �
�  ر� � زآپ � دو� ��� � �    ،ا� اے ڈى

�
���

�
�   ا��

�
�   ��  ،ا� اس �

Correspondence � اس و� �  ،� � �ا 
�
�
�
�
�
���

�
��

 �  ، � ا� �ں � ��  � ا� �����

Hire �� �، � � وہ �گ آ�، � � ��
�

�رے ا ،� � �ن �۔ � �� � ��
�

 ��ں � ا�

Consultancy  
�
�
�
�
�
���

�
��

� ���س ڈ�� ��ر �گ �  �� و� � �رے �م رك �� اور ان 

 � آرز � آپ�  ان ،ز �اور آپ � ا� � � ا�  � اے  �  ���Sampleس، � ا��  
�
��

 د� �  �و�ام��، �ں  آر اى � � �س �� � � اور دو �وڑ �� � �  ،� ر�رڈ � � ،� ا��

 د���  ��  ان ؟اس � � �ڑ
�
�

�
�
�
���

�
 ارد �ف �  �ل ا�� ب � س � آپ � ���س �ر� �� �،

� 
� �
�ن’�ا� � اور وہ آ� ��

�
� � � آپ � ���س آ� �� رو� ا� �، ‘ �و��

�
�ا� ��

�
��� ڈ��

اس �ح  ، � �ا�� �ح � � ،وہ �ا� ر�ں رو� �؟ اا� ��، � ا� �� رو� � � � �

�� اور � � �ر� � �� ،� � � � 
�

� �  ۔اس � �رى ر� �� ، �� �ر �رى در�ا�

�ى ���ت � � � � اور ا�رات � �  � آ��� � � �ان �ن � �� ،� 
�
�

�
�
�
���

�
��  �  ،وا� ��� ��

� �
�
�دورى ��

�
�  ور ��ں � � ا� � � ، ا�ر���  � اس � و� � � �ن � � �وى ، �ا��

 
�
���

�
� ز  � ���،�رے ڈ�� ��ر � �م ��� اور اس �  �ر �� ��

� �
� �
�

  ����س  ا�
�
�

�
�

�اب �ر�  � اور �م رك ر� � ۔
�

�رى ر�� ا� � �ر� �، � �� ��  � �
�
، �� �ر � � �ا�

�ر � ا�ان � ��� � � �رى � ��  ��� اس � وو� � �� اس � �� �رى � اور ��
�
�� و� �ا�

�
 ا�

�� � � �ے۔ ��۔
�

� ��  

۔�: �ب �  �ن  ���ت �� ،� � �۔ �ب �اج ا� ���
� س � � د� � ، ا���

  �۔
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 ا� 
�  ����ت(�ب ��� � حِيم۔ِ: )وز�� نِ ٱلرَّ ٰـ حۡمَ  ٱلرَّ

۔ �� د���� � �، آپ � � بسِۡمِ ٱاللهِ

 � و � ���  �  ���  ����� �   �دار ،�  �� �� ��� �   � �ف  � ا�ز� �  �

،� � � ��� �   ����ن � ���ر� � � ���ع � او�، �ر �ن ����ؤ ���  �ن  ���

  � � آ� � او � � �، �ر �ن ���  � � ر�� اور ا�ں � ��� ��� ��  � ر ���

 �ااور ��ن  �
�
�

�
�
�
���

�
�� � �   � � �، ر���ض �ن ��� ��� � �  �ادہ ���

�
��ع �  ��

 � را� � اور ا�   � ��ً ا�� ���ت � � اور �ے �ل � �ڑے � ا�ف � �� ��

Arguments � �   � � � �� � ا��
� �

  ۔ �، اس و� اس � � ا�ر �ر�ل � � � ا��

�  �  ��   ����ن  �رے ،�  �  �  �  �   اس ��  �    ا� ،ا�ازے �Loss �  ،

Inefficiency, leakage, corruption اس �  ���  اور � �رى،� ان �ر �ات � 

 �Loss � �
�
��،  � �ا�� �وں  � � ���ت � � � � � وہ اس �رے � � � � �� � اور ا� ���

� �� � 
�

� آ� � ��
�
�ا  ووٹ د��� � � اور �� � ��� � ���ك ��

�
  ،ور � � � �� � ا��

 � ا�ام ا � � � او� ��ں � ان � ووٹ د��� � Sloganا�  �  ا�� � � اس ���
�

ور ��

� ��، ان � ���� �ل د� 
�
 � ا�ام �� � �� �� � � آ� � �� د��� اور � � �ں اس ���

�� � ا� ��
�
� �� � � �  ،ز�� ��ں � ا�ر اور ا� �گ اس � � � �ںآں � ����

  Accountabilityا�ر  �ڈ���  � ،� ��Accountability � �گ 
�
����� � �� �ر �

،�  �
�

�   �
�
�
�
���   ۔و�ز �� �و ��ں �، وہ �گ �� �، �ام �� �،ا��

�
�
�
�
�
���

�
��

� �ا�  �

 �� ���ت � �ر
�
�
�
�
�
���

�
��

 � � �  �
�
����  �  �Delay �ا�� �ا� � او� �� ��،

� �
� �  ،��

 � �Legalize � � ،� ر� �۔� � Legalize  
�
 � � � د��

�
�

�
�
�
���

�
� � �ر� �، ��

 ��� 
�
�

�
�
�
���

�
� � �Overallر� �، وہ ��

�
اس � اس � � ��د �� �، اس  ،��ہ ��

 � � � �  � �ر� �
� �

� �� �، وہ اس  Reflectedوہ � �ا� � ا�ر  ،و�

�� �ں � �، اس �ا� � � �� � ، اس ��ا� � � �� �
�
���

� ��
�، ڈ�   � 

 آپ � د� �ڈ� � �دى  � �� � 
�
�

�
�
�
���

�
��   � ا��  �،     ، � Implementationوہ
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�ڈ
�
� �، ،� �ا��

� ��� �ن’����
�
 Elected Representativeد� � اور � �د �  ‘ �و��

 �ں   ،ر� �2002-2007   �  �   ر�، �  �  ��  ����� 
�

�As Elected 

Representative  � �  �د ا� � � ا�ر � د� � � � آپ � ا� � � ا��

 �   � ا�ر ا��
�

 � ا�� � � �  ،�� �Reflectل دے ر� �ں،�ے � � ا�ر ��

 
� �

�ر Outgoing � � �د اس و�  � ے��  �وڑ  ، � ��� ر� نا ،� � ��� ا��

 وہ � � �، � �ر� ر�  Competitive ratesور ا �� �Reflect �� رو� � 

� � ،Competitive rates � �،  � وہ � � � اور � اس � وہ �گ � ��

 اے ڈى � � دو���رہ اور  � �ر �� ر� اور �  �� ر� ، دو���رہ  ��Repeat � � وہ � � ��

Outgoing government  اس �  �،����ن � ���ر� اور اے ا� � � �� �ر� ،

 �وڑ � �� � � � �� وہ � � �� اور   ا��
�

دو و��ت � �،  س �، ادس ���رہ �وڑ �

 دى � � � � � � �رى � � �ڈ ،�� � � ��
�
�  ،��ا��

� ��� � � دى � �، اس ����

�رے �ں � � � Proper ا� � � �� � �� � اور اس �  ،�رى � �� �، � ��

 � � � ر� � ،� � ���ت � � � � ا� آر  اور �ر�  �Reviseر ����ؤ ���  � � �

 �ر� �
�
  ،ر� د��

�
 �ر� � � آپ �ر� ر� د� � اس � آپ � ا� � � ا� و� � د��

 آ� �
�
��

�
� �   آ�،  ��ز   ا�  وہ  اور �In time  ً ��

�
�� ���

�
�
�
�  �  ،��  �  �   �ا� اس

Escalation � ار ��  ۔اس �� � آپ � � ،� � � � آپ � �� �ر��
�
اس � ��

 �وڑ � �� رو� � � آپ � دس ���رہ �وڑ � �  ،�  �ل دى � � ا�� � � آپ � ا��

 � � �و� �
�
�

�
�
�
���

�
�� �   � �رى  � اس � � ،� �� � � � ،�۔ �، ا�ر � ��د �،

�  ،��ں �ا�ر � ��د �
�
�
�
�
�
���

�
��

� � ا�ر آپ 
�
�ے �ا������

�
��Hire  � ر� ��،    �

�رڈ �و� �
� � �
 د� � ا�ر � �ا� � � ،�رے د� �ا�ر �

�
�
�
�
�
���

�
��

 �  �Hire �  ��

� ،Developed Countries �، ��
�
 � � �ا� � � نا ،� �� � ����

�
�
�
�
�
���

�
��

 �  �

Hire  ں�� �� �� ،� �� ��  
�
�
�
�
�
���

�
��

 �Hire  د� �ا�ر،  �� ���، اس
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�ى ا
�
�� � � س� � دو� آپ د� � � � ��

�
� �ب  ،� �رے وہ �د � ��� ،� �

�Rulers �، � وہ �د� �� ،  
�
�
�
�
�
���

�
��

�ا� �Hire وہ 
�
�  ہو ،� ��� وہ ڈ��

� ��� �ر ����

� �� ،Technically � وں�Assist � اس ،��� 
�
�
�
�
�
���

�
��

� آپ  � � �ں � 

 �� 
� �

�و� �� � �
�
����    ��،�ا�� �ن،

�
 ا� �و��

�
��� ،�

� ��� �ا�، ����
�
 �م �� ڈ�� � �را

� و � پ �� آ
�
�رى � � ��ون �  ��۔ ��

� ��!  
�

�رے اس � � ا�ر �� �� � �  �

 �� ���، �� ر��  � � � �م �� � اور � � � � � �
�
�
�
�
�
�� �� ، 

� �� � �� ����، Execute � �� �، � د� �، � �  ں�����

 � 
� �

 ں����وہ  ،�ا�ر ��ں � �م � �Developed Countries اس د� � ا�ر،اس و�

  ،� د�   Executeوہ ،� �  �
�
��Implement  ��،� �  �

�
��Implement  �

 اس � �� �� � ،�� � �رے � � ا�ر �� � � وہ  �م � �ر� � اور  � �� ��

�رے �ز �� �ر��، اس � ً  � � � � �ر� �، �� ��
�
�� ���

�
�
�
�  Introduce � �� �ر �

� � ان � � اور اس � ا� �� آ�
�
�، � ءا�، اس � �گ د� � � اس � ا� �� �

�ى �ا�، �� ا�  ، ��اس �� � آپ � � �ى �
�
�ر � �� �را � ى��  � اور ��

�رے �� ،�ا� � �رے �� � � اور �  �� � � اور � �ر �ل � � وہ � ���، ��

�ى �� � �� 
�

 � اس � ،�ر �ل � � اس � �� � ���
�
 اور �� � Rehabilitate آپ �

Reconstruction  آپ � �، � ا� آپ  ، اس � آپ � �� �، اس �ا�� �

Proper  � ��Quality maintain  �� وہ آپ � �س � ��� 
�

��  ��، ا��

 � �،اس �رى�Hundredل اور 
�

 � � �ں � � آپ � �،اس ���  �ل �

 � 
�
�

�
�
�
���

�
� ا�ر � ر�  �Innovative Idea � ، Developed countries آ���� �، ��

� �، ڈ�ر�  �  �Assist  � او� �م ا�د � �،� ڈ�ر� � اور � ڈ�ر�
�
��

 
�

 �ظ � � ���  � ا��
� �

�ڈ ،�و�
�
�ن، �ا��

�
�، �و��

� ���  اس �رے �ا�، ���� �� � � 

� �رے �ب � �ر�
�
�
�
�
�
���

�
��

� ان � �� د�۔ � ���ت � � � � � 
�
�
�
�
�
���

�
��

 � ا�ر وہ 
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� � �رے و�ں �  اس � � ���ت �� آ� � ،� ا�ں � � � �����ز  �و آ� �،

�   آ� � � �   �ل  �ے  ���ت �   ���و�د �   � Appreciate اس ��  �  �  �

Competition � ان � � �  ،�اPick & choose � � � � �� ا� ��،  �

Competition  ، � ا�And through a fair competition  گ آ� �، �ب وا��

� �گ � � �رے اس � � �گ � ،اس � � ����� � �  ان، وہ ��
�
��

�
 وہ ان ،ڈ�� �ا� ز���دہ �

 ��
�
��

�
 ا�  �م �  �Hire ا�د �� ان �  �ا�� � اور آپ � ز���دہ  �ا� ا� � � � � � ا��

�،   ��Encourageے �ل � اس �
�
 اس � � � �  ��  ��Competition اور

create ��، ر� � � اس  � ا� ى��
�
��

�
�Competition � �� اور � � � �  � �رى

�رے �ں � ا� ،�   اس � � � �� �
�
��

�
 � �ڈ�� �� � ��� ��

�
 اس ���ت � �

� �
۔ �، اس و�

  �ا �ن �� اور  �Lapseر� � اور �  �Lapseر� � � اے ڈى � 
�
 اس � � �� �� اور

�چ �  ے �اس � � � د ،  اس � �و�ام �� � � ڈ�� ،�رل �ر�
�

� اب � �

� 
�
  ۔�

�
  ،� � �Utilization آپ ��� � �ت � �د� �ں � ا� �

� �
اس و�

� 
�

�! �   �ز  �ں �دو  د� �  � ���    ۔ آپ �� �  �  �    �  �ے �ز
�
��  دو

Interested � ��، روڈ ز � ا�ر � ا�� �� �ا   روڈ �،  ���رہ � ا�� ��  ،�� وہ

�،  
�

� 
� �

، � � د� � � �، � ا�Utilization 48%، 12اس و�
�

����ز �،اس  د� �

�  �
�
 �و� ��  ا� ا�� � 

�
�ہ � � � �، ��

� �
�ہ � � ،� � ��

� �
�� 

�
، اس � � ��

48% Utilization ��  �   اور � �  �،  �    1.2اس �  ��   ا�ر �22  
�

�  �

Utilization �، � ز���� � 
�

  ۔� د� �
�

 � اب �رچ � اور اس � � دو���رہ �� � ���

�ہ � � اور ا س � �
� �
  ����Improvementز آ� � � �  ��

�
�
�
�
�
���

�
��

�  ��� ��۔ ان 

  ،�ور آ� � �Delayڑى � 
�
�
�
�
�
���

�
��

 �Lapse � �ز � �اس � � � � � � 

�چ ��۔ � ،� �� ��lapse، �� �ز 
�

�چ �� اور � �� � �
�

� � 
� �

 !وہ ا� و�

  � � ،� Confusionا�� ���
�
� �  �  �ں ۔�� ���

�
� � �ز �  ،� اس � ذر ا دور ��

�
ا� � ا��
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� �
�
 ��ز، �� �ر�  �ا� �� ، ا� � ا��

�
�
�
�
�
���

�
��

�ٰ � � �ز � 
�
�
�
�
�
��� �،  �� � �

�رے � �ز ���،�  Through �ڈ�ر�  �ر� �  � �ز �� اور �� �
�
� ا� � ا��

  ، �� ��ں � �� ��
�
�
�
���

�
��

   وہ �ز
�
�� � ٰ�

�
�
�
�
�
� � ��  ۔����

�
���� �ے �ا��

�
�� �

  ،��� ور� ا� �و� ڈ�ر� � ا�ر � ے ڈى � � ا�ر �ا ،�ر� � ا�ر �
�
�
�
�
�
���

�
��

� 

 �ا� �ں � ���ت � � اس � دو�ں �ف را� ��د �، ا �� Hireاس � 
�

ور �ں �

 را� ��د �رے �ں � � ا�� �� � اس �  ��
�
� � �ا� �ں � �م ا� ا�  �� � ��

  �
�

��   �ا� � � �ر � �   � � د�� آ���  � �� � ��ں �ت �
�
 ا�� ز���دہ

� � ان ��ں �، اور وہ ز� � ���� � ���ا ����
�
 � د� � ،ور ان � �� � ��

�، �   �اس  د�� ��د  �ف  � ۔ دو�ں   �   �ا� �چ  ا�
�

�  �  ��  �  �ز

� ��،�
�
� � � � � اس ���ت �  ،��

�
 �� اس � ز���دہ �م ��

�
� ڈ� ���� در�

 ��� � دو�� � ��
�

 ا�ر ���ت � � � ى، اس � �رہ � �� �، اس � ��

 
�
�
�
�
�
���

�
��

 � �� �  اس � �ا �ل � � ا� ،� ا� � ��� � � ���� � 
�

�ت ��
�
��

�
�

�
�
��،  

�
�
�
�
�
���

�
��

 ا�� �و� �،�رڈ � � �� ا� � � �  �ر �ت �ن ����ؤ �  ۔ا��

 �Imposed او� �  ،�ر� � �Decision � � � � ا�ر ، و� ، ا�ں � �� �

decision � �،   ڈ�ر� ��گ ��د � اور اس �  
�

اس � � ا�ر �ر ا��

� �ز � ��د � ، اس �
�
���� ���

�
� ا�� ،ا��

�
 � ى � ��د �، � � ا��

�
�

�
�� ��

� � اس  ،� �ر ڈ�ر� � ،ور� ا� �و� � �گاور  �گ، �� �ر� � �گ

� � � ر� � اور �ر �ن اس � � ا�ر ��د � اور اس � ڈ� �� اور اس ڈ� � 

اور  ا� �Decision � � � ���ت �، اس ڈ� �� � �  ،� � � � ا�� ���ت �

 �Implementation �ً��   �را �ا� ،� �� � ڈ�ر� � ���   و�ً  � ا��

�ر� �،  ز� � اب �ر �Mature process � �۔ اس  Mature اب �، وہ �ا�

� �ے �ل �  Reverseاس �  ،�Interrupt اس � �  اب � � � �، اس
�
�� �� �
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� ز���د� �� ���
�
�را �� �� �ہ �ا � �� � �رى  ،ور � ���ت � �� � � � ��  ،� � �ں � ��

�ن � �ورى �� � � وہ � �� �ے اور اس � � ڈر� �
�

  :وہ � ا�لؒ � � � � ،� ا�

؎   �
�
� �ز � � اڑ�

�
   � ��ں � ز�� ��ل � �    آ� � � ڈر�

 �Innovations � ۔� 
�
� ا�ر � رو�  اور �� � � � اس �رى �ر�ل � � �

� ا�ر �   �Vicious cycle �� �، � � �� �م � ا�ر � � �� �، � 

� �  �Innovative experience � � �� اور  Vicious cycleاس  ،� �� �

� 
�
�ھ � � اور د�  ،ا� � اس ڈ� � � �� � ۔� � �

�
�ے �ل � � آ� � ��

� �  �
�
��

�
������،  �Established practices �   � �� � �اڈا��

�
ا� � ان � �  ،� � �

 Major points � اور � � �� � � � � � � � � � � � � آ� ��

  ،ا�ں � ا�� �   Major pointsان �  �Cover  � �   ���ت �  ا��  و� �وں۔

Respond �  �  �  �   �
�
�
�
�
�
���

�
��

  �  �Accountable � �   ان ،�  ا�

Accountability �  ��   � ؟�  وہ �   �   �ل �را ��  �  � 
�
�
�
�
�
���

�
��

   ز���دہ  �� �

Accountable �� � �  � �� ،ا���
�
�
� �

�، ان � آپ � ��  ان � آپ � �� � �ر�

Indemnity bonds  � آپ ان ،� ��Confiscate  ،� ��  �
�
�
�
�
�
���

�
��

� � آپ ز���دہ 

Accountable �� 
�
��ى  � اور Accountabilityڈ�ر� � ا�ر آپ � �  ،ا �

�
��� ڈ��

 �ا�    ،��و�  �  ا�  ا� �،  � Cumbersomeوہ ،� Procedural   � ر�و�

 �Accountability � ���ت � � � اس � ا�ر  � � وہ ا� ��رى �ز� � �� �

�ا � �م �۔ اس �
�
�رى  ،� � �ں ، �ا �ل ��� ��Understanding � �  �

�
�
�
�
�
���

�
��

ا��� �� �، اس � ز���دہ �� �� �، ان � �ر� � �� �، ان �  �Accountable ز���دہ 

��  �
�
�
� �

  � � �ر� اور وہ ا� � �� � اور اس �ح ان � � � ر� � ��۔ � ا��

  ��  ��� � وا� �ف � ڈ�ر�
�
�
�
�
�
���

�
��

� �� � �  �اور دو�ى �ف � 

 دو�ے �  اس �  ،�� �۔ �ا �ل � Double check  � ��Double verifyا��
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 اس   �  �Mindset � � � � اور � اس � �� �� �� اور �
�
� اس � �� ��

 �   � ا��
�

��Innovation  ،� �� �
�
 � ر� �، اس � ا�ر �� �ے �ل � � ���

 � اے ڈى �  �  دو���رہ اس � � � �ر ���� � � �ا� �ل � ،�� � Implementاور ��

 �Strengths اس � ،�  � اس � � ��ے آ�اس �رے �ا� ،اس � �� �ر � �� �

� ،Weaknesses �،  � ان � � �� � اور اس � � � اسReform  ۔� �� �

  �۔ ،� �

  !�� �۔ �ب �اج ا� ���  :�ب �

  )�ر(

 ا�ل � � � � � ،آج � � � � � ،د� :�ب �  ا�ل � � � � ،ا��  ،ا��

�۔ آ�ب �اج ا� ���  ،�� �� � � � �۔ 
�
� � � � اس � �  ،ج � � ڈ� � � �

�
�
۔ د� ۔� ���  ،� � �� � � ،� �ل ر� �  �،  ،�اج ا� ���  �، ا�� ا��

 ��� � ،�   � �ڑا د� � ،� ا�ام � ،د� !ا�� � آپ � ��  ،آپ ا��

 �ں���ت � �
�
 ڈ� � �ا�  ،� ا� �� اس � � ���ت � � آپ  ،دب اور ا�ام � � � ا��

�� اس �
�
 � وہ � ��۔ ا� � � � آج ا�ا � �ے �� � � � ڈ��� � �� �

اس � �� �  ، ����ر�� �رز � �� ڈ��� � � ،آپ � �� ڈ��� � � � ،� �

  !����� �� �۔ �اج ا� ���  ،� د�

 { �ب �اج ا�
�
���� ��� �� وز��

�
�ا�(�

� �
حِ  :})� نِ ٱلرَّ ٰـ حۡمَ ، � آپ �  ۔مِ يبسِۡمِ ٱاللهِ ٱلرَّ �م � ���

� �ں
�
اور ا�ص  دل � �� ���ت � � ور �� �ر � ا�ز� � �ان � � دردا �� ادا ��

� دى  ،� �� ���ت � �
�
 � ���� � � � اور � � �ں � ا�ں � � �و��

� �
�

� ان � �

�ام اور �م اور ا� �ں � ���  ،وہ �� �، �ر �� � ، دى ��� � �ى � ،�

 ����ت� ��  Appreciate � ان � اس � ،�� � � �رے وز��   ،�۔ ��  ا� ���
� ���

�ى � � ��
�
�� �  �

�
�
�
�
�
���

�
��

�ب  ،� �و�ت ر� ،� �ا� � ا� ���� ر� �
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س � �� � � � � � �ح ����ن � اور � ��ا � اور �� ��ں ا !� ��� 

�ا � �
�
�� �  �ا � �� � � اور � � د� �دى  ،� د� �دى ا��

�
ا� �ح � ��

� �� � � � � اور � � ا�ص � �� ���ت � ر� �ں � ا� ����ن � اس �� � 

 اور �� � �
�
� � � آ� �� �

� �
�ك �رى � �� � آج ����ن ��

�
�ر� � � �ذى اور ��

�
� �� � 

�رى �م ��   � �� � � � اس �رى �، �
�
� � ا���

�
�� ���� ��

�
�  د�� اور � اور �م  ،ز���دہ

 روز �ں  � � � سادارے � �� � اور اب � ا ��� � � �رے وز�� � ا�ر � �۔ ��

ح �ے �� � �ورت � رى �م � اس� � �ں � � ،� �� � وہ �ے �� ر� �

 � �ر �،  ،�  ��ر ��ر
�
�  �� �   دو�ے �، � � � � � �رى � ��۔ � ا��

 �گ � � �ف �� � � 
�

 ز�� � �� ��ں ��د � � � ا��
�
��،  �

�
�� � �ف ��

� � �وں � � � �ف ����� � � پ � اآ !�� � اور �ب � ��� 
�
�زت � � ���

 اور 
�

�ى ��
�
 ��ر � �� � �ورت � اور �� � �� � � � �� � �ف ا��

� �� � � 
�

 ا� �  ��ن �زى ������ �� �ا� �� � �ورت اور اس � ا��
�
� � ڈ��

��� � �� !�ا � اور ا�ح � �۔ �ب � ��� � � �ارى �   ا��   �� � � و�ں ��

 ،� �
�
�� � � ر�ے � ��

�
���

�
� �ا� � �

�
� �، �� �ل ��

�
� �، �ل ��

�
آپ �  ،ڈے � ��

 � � �رے  ،��  اس ��وہ ،�  �
�
 ا�� ��  � ��� وہ �

�
�� � 

�
 �ل �  � و�ں ا��

Roadmap �،  گ ا� �وں�  � � �۔ �ں ��
�
�� �  � �� ا� ���  ��د � اور �� ���  ا��

�اور � � را� � � ���ر د� �� � �ر �
�
� � � دا�

�
���

�
�رے  � � � � �اس � � � �� 

�ہ � اور اس  ����Imageن �  ���  � اس � � �ں � اس ۔� � Roadmapس ���

 وہ   ��� � و� � اب �� ادارے ����ن � ا�د � � � ر� � اور � و� � � اب ��

   �� � � �� د� � � اس � �� ان � �ط  ��Pound  ،� د� � �Dollarوڑ ا��

�رے �گ آ� � اور آپ � � �م � �ا� �د �� ��� �وں � � � ��
�

 وہ � � اس � ، د��

�ض � �ر � � !� �ب
�

وہ آپ �م � ا�ل � ��  ،ا�اد � �ر � آپ � د� � ،� � �
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� �۔ � � � �ں � ا� و�
�
�� �ى �  ت � �ء � � � �� � ��� اور وہ �� � ��

ان � ��  ،�� �ر � � ��ا � � �گ � � ا�ں � ر� � ،را� ا�ر � ��

 �ك  آ� � � و� �ك دو���رہ �� � �ر �، � � وہ دو���رہ، اب �ں �  ،� � ا��
�

�� � ��

 �� �ب �  �،� � � � �
�
 � � � اب � � � ا�� �� � �  ،�

��ات � �  ، �� اور �� � � � � � � � �� اے ا� � � دور � د� ى�

 اس � � � دور، آپ � �� ،اس � � ا� ا� اے � دور !� �� � �، � ��� 

 � � � � ر�  �  ،� اور ���ر ���ر اس � � �� �� � ا�� � اس � � � �� �؟ ���

 �� �ر  � ،ا��  � � در�ن � ا� ا��
�

 �� ور� � �� � � �ام � ��   ،ا�� ا��

�،    � Elementا�� � � � � � � � �� اور آج �  ،��د � � � و� � � ��

 آ� �
�

  � � � �ں � � � ��، وہ � ا� �ح � ����ت �� � �ر ،��
�
�

�
�
�
���

�
�� �

 �� � اور اس � �� � � � ،�م �  � ���ت  ،اس � �ى �� � ا�� ���  �����

� �، ،� 
�
 � �� � � �  اس � �� ا� � � �

� �
�

 ا� �  � � ا��
�
� � � �

�را ا�س �ا � �� � �ف � �� د�ں �م ڈ�ر� ،�م �وع � � �� �� �،  �

 � � �ں � � � س �ا !� ڈ�ر� � د��� �۔ �ب � ���  ،� � ر� � �

ان � � اور � � اس �ؤس � ��ں � �رز  ،م ا�ز� � � ���ر�� �رز �� � �

�� � �� � � ان � �� �� � ،��د �
�
وہ  ،� �� �ز� � ان � آ� � ���� � �

ا�ز  � � �ق � �ا� �وہ � ان � �� ر� اور � � � ،ر� اور � � �ت �

�� � �� �� � اس � �� � �  ،�
�
وہ � ان � �� ر� اور � � � آ� ��

�ے � دل � �� ا� �وں � � �� � �� � �
�
� � � �  اور ا�ح ���

�
��� � �� 

 � � � � � اور � �� ا�� 
�

 � � � � �۔ �ے �ل � اس �ا� � � ��
�

�� 

�و� �� � �ورت � �� � � � �،  �  �
�
 �� � � � � � ا� �� � �� � ا��

 ز�� � ،� � �  �� �و� � د�۔ ا��  � � �م  ،��ں � � � � � اس � ا�� �ں ا��
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�و� � � � وہ � �رى ��ً اب � �� � ،�  ا�� �� �  ،وہ � � � �رى، � ا��

 �ج �اس �  �� � � ، � � �ں � ا��  �� �، �ں � � ا�� ا ����� د _ا��

 ې������ �� �� �����  �و� ېد ،دا د ��ج �� ���� دے !دے ����� ���� ��

�� د ���ر�� �����  ،���م ��ړ ��و �� دا �� د ����ټ ����� دہ ����� �� دا�

دا ز���� ا������ د ��ل ��م ����� دہ او ���� �� ������م ��ؤ د�� ���  ،دہ

� �� ����� �ا����� �� � ېواالله �� د د ،��ک �� ���� �� ��� ��ی ������ �

���ل �� ���� �� ،� دو����ار دےدے، �� �� و��� دے، �� �� ���� دے، �� �

آ��دئ ��ف �� ��� ��وع  ې���� ��� ��� ����� د ���� ����ر دہ � ��� دا�

 ��ؤس �� �� ��� ����� ادا ��م۔ ې��و۔ زہ ��� او د د

  � ����� �۔ :�ب �
The sitting is adjourned till 03:00 pm of tomorrow afternoon. 

______________________________________  

�ا�(  �ز دو� ا �ء 2014چ �ر 06 �ر� �ات وزس ��
�

  )��  �ى� � �
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�  

  

��� � �: �ب � �ن 1162 _
�

�د �
�
� ���ت ار�   :� وز��

 � � � �دان اور �ا� � �ك اور � � �رے �) ا�(
�

 /آ��� � در�
� �

 �� در�

� ��
�

  ؛��د � � � �� �� � �

 ان ) ا�(ا� ) ب(
�

� ا�ت � � � ��رہ ا�ع � � در�ں � �اد � �، آ��� ��

 ارادہ ر� �؟
�

  در�ں � �م �� � � �

��� � �: �ب � �ن 1163 _
�

�د �
�
� ���ت ار�   :� وز��

� ���ت آ��� � � )ا�(
�
  ؛ا�ل � �رى � �وع �� � ارادہ ر�

 ��ں � ) ا�(ا� ) ب(  �وں اور  �اب ا�ت � � � � �دان � � � ��ں، �

�ا� � ��؟
�

  ��رى � �وع � �� �، � �


